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Sehr geehrte Damen und Herren

Es freut mich sehr, dass ich an dieser Er6ffnungsfeier zu Ihnen sprechen darf. Herzliche Gra-
tulation an alle Beteiligten, die mit unermtdlichem Einsatz und ungebrochenem Enthusias-
mus Uber die letzten Jahre es mdglich gemacht haben, dass die Universitat Luzern heute eine
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat er6ffnen kann!

Ich habe mich nattrlich gefragt, womit ich die grosse Ehre verdient habe, an diesem feierli-
chen Akt mitzuwirken. Weil es sich um die Griindung einer 6konomischen Fakultat handelt,
dachte ich zuerst an einen Zusammenhang mit dem Kerngeschéft der Schweizerischen Natio-
nalbank (SNB). Vielleicht hat die neue Fakultat gehofft, dass ich zum Anlass ihrer Griindung
wichtige Botschaften zur Geldpolitik Gberbringen werde. Leider muss ich Sie in diesem Fall
enttauschen. Denn ich &ussere mich heute weder zur aktuellen noch zur kiinftigen Geldpolitik
der SNB. Néchste Woche werden aber alle — oder vielleicht besser fast alle — diesbeziiglichen
Fragen beantwortet, weil wir dann unsere vierteljahrliche Lagebeurteilung durchfiihren. Wie
gewohnt werden wir zu diesem Zeitpunkt unsere Einschatzung der aktuellen Wirtschaftsent-
wicklung, die neue Inflationsprognose und unseren geldpolitischen Entscheid publizieren.

Mein zweiter Gedanke galt — auch dies fiir einen Zentralbanker ziemlich naheliegend — dem
Monetdren. Bekanntlich ist die Universitat Luzern flr die Finanzierung der Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultat auf Fremdmittel angewiesen. Die Nationalbank hat die Griindung der
Universitat Luzern und auch der neuen Fakultdt von Anfang an begrisst. Es ist auch offent-
lich bekannt, dass die Universitat Luzern von uns einen finanziellen Beitrag erhalten hat. Die
SNB kann wichtige Bildungsinstitutionen unterstiitzen, wenn bestimmte Kriterien erfullt sind.
Da es sich dabei jedoch um bescheidene Summen handelt, dirfte wohl auch das Monetére al-
lein als Motiv fur diese Einladung ausscheiden.

Unsere finanziellen Beitrége sind aber als ein sichtbares Zeichen des grundsétzlichen Be-
kenntnisses der SNB zur 6konomischen Bildung in unserem Land zu verstehen. Dieses Be-
kenntnis beschrankt sich nicht auf den akademischen Bereich — ich nutze diesen Ort gerne,
um in diesem Zusammenhang ganz kurz auf zwei Beispiele hinzuweisen: Unser Bildungsan-
gebot iconomix ist auf die breite Bevolkerung ausgerichtet. Es vermittelt seit bald neun Jahren
6konomische Grundkenntnisse und unterstitzt die Lehrpersonen von Mittel- und Berufsfach-
schulen. Und weil auch das Verstandnis ber das Wirken einer Zentralbank fiir die ganze
Wirtschaft eines Landes bedeutsam ist, bauen wir in diesem Bereich das Wissensangebot
ebenfalls laufend aus. So haben wir vor drei Monaten das Informationsmittel «Unsere Natio-
nalbank» lanciert, das sich an Schulen und das breite Publikum wendet.

Es ist erfreulich, dass es der Universitat Luzern gelungen ist, flr ihre neue Fakultat genligend
Gelder bei Dritten zu sammeln. Dieser Erfolg bekraftigt die gute Verwurzelung der immer
noch jungen Institution in der Region, die bereits bei der kantonalen Volksabstimmung im
November 2014 zum Ausdruck gekommen war. Ich kenne tbrigens keine andere Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, deren Existenz so klar direktdemokratisch legitimiert ist.

Seite 2/10 SNB BNS =



Luzern und die Nationalbank —auch ohne Zweiganstalt eng verbunden

Da die beiden genannten Motive fir meine Einladung nicht in Frage kommen, mag der Um-
stand eine Rolle gespielt haben, dass zwischen Luzern und der SNB eine enge Beziehung be-
steht. Dabei meine ich natdrlich nicht meine regelméssigen Besuche fiir Vortrage und Diskus-
sionen in lhrer schonen Stadt. Die gute Beziehung reicht viel langer zurtick. Bereits 1908, also
ein Jahr, nachdem die Nationalbank ihren Betrieb aufgenommen hatte, 6ffnete die Zweigan-
stalt Luzern ihre Pforten. Zwar hegte die SNB damals gewisse Zweifel daran, dass sich das
Unterfangen auf Basis des normalen Geschéftsverkehrs finanziell lohnen wirde. Doch obsieg-
ten beim Entscheid fur die Errichtung einer Zweiganstalt «Erwéagungen allgemeiner Natur».
So wies beispielsweise die Gesellschaft fir Handel und Industrie in Luzern nicht nur auf die
Bedurfnisse des eigenen Kantons hin, sondern argumentierte geschickt mit regionalen Interes-
sen, namentlich mit der «blihenden Hétellerie Luzerns und des Vierwaldstéttersees», der
«hochentwickelten Landwirtschaft» sowie der «Entwicklung von Handel und Industrie» als
dem «Merkmal der Urkantone».

1924 bezog die SNB einen Neubau an der Pilatusstrasse, der rund 3 Mio. Franken gekostet
hatte. Altere Semester unter lhnen mdgen sich vielleicht noch an die imposante Schalterhalle
erinnern. Zu unserer Stammkundschaft zahlte auch Emil Manser, das leider verstorbene Stadt-
original. Er wechselte das Miinz, das er von Passanten erhalten hatte, in handlichere Noten um
— in der Adventszeit trug er dazu jeweils einen Kranz auf dem Kopf. Ende 1999 haben wir un-
sere Luzerner Zweiganstalt geschlossen — und I6sten beim Verkauf an die Stiftung Rosengart
13 Mio. Franken. Sie sehen, das Engagement der Nationalbank in Luzern hat sich letztlich
doch noch gelohnt. Und die Stadt hat zwar ihre SNB-Zweiganstalt verloren, daflr aber kultu-
rell viel gewonnen. Selbst die NZZ war fast euphorisch, hielt sie doch im Mé&rz 2002 zur Er-
0ffnung des Museums fest, die nun dem Publikum gedffneten Schatze der Sammlung mach-
ten «Luzern kunftig zu einem Fixpunkt fir Kunstfreaks».

Im Ernst: Die Beziehung zwischen der SNB und Luzern war und ist befruchtend. Beispiels-
weise gilt Paul Usteri als einer der Véter der SUVA, die 1912 in Luzern gegriindet wurde.
Paul Usteri waltete aber auch von 1906 bis 1923 als Vizeprésident und bis 1927 als Prasident
des Bankrates der SNB. Eine weitere Personlichkeit, Walter Schwegler, fiihrte von 1941 bis
1945 die Zweiganstalt Luzern. Offenbar empfahl ihn dieser Dienst in der Zentralschweiz fur
héhere Weihen, gehorte er doch von 1954 bis 1966 dem Direktorium an, das er auch zehn
Jahre présidierte. Die Nationalbank ist Luzern verbunden geblieben, auch nach dem Aus fir
die Zweiganstalt. So ist unser Delegierter fiir regionale Wirtschaftskontakte in der Zentral-
schweiz Walter N&f an der Munzgasse domiziliert. Er informiert das Direktorium tber die
Entwicklungen vor Ort und fungiert umgekehrt als Botschafter der SNB, indem er seinen An-
sprechpartnern in der Wirtschaft, in Behorden, Verbanden und in der Offentlichkeit die Geld-
politik erldutert. Der Delegierte wird dabei von einem Wirtschaftsbeirat unterstitzt, der sich
aus vier Unternehmern aus der Region zusammensetzt. Dies stellt sicher, dass die SNB in Lu-
zern und der Zentralschweiz nach wie vor fest verankert ist.
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Heute gibt es in der Schweiz keine einzige SNB-Zweiganstalt mehr. Grund dafir sind die
grossen Veranderungen in den operativen Geschaften, die friiher in den Zweiganstalten erle-
digt wurden. Ein besonders augenfalliges Beispiel dafir ist die Bargeldverarbeitung. Die
starke Konzentration, Automatisierung, Spezialisierung und Auslagerung in diesem Sektor
fiihrte dazu, dass die SNB ihre Bargeldlogistik ebenfalls anpasste und sich seit einigen Jahren
auf die beiden Standorte Bern und Zurich konzentriert.

Der Wandel schldgt sich auch auf die Stellenprofile bei uns nieder. Friiher waren viele unserer
Mitarbeiter, insbesondere im Bargeldbereich und im Zahlungsverkehr, mit manuellen Aufga-
ben betraut. Flr solche Arbeiten waren andere Fahigkeiten und Fertigkeiten gefragt, als dies
heute der Fall ist. Die Anforderungen, die wir gegenwartig stellen, unterscheiden sich denn
auch deutlich von jenen, die noch vor wenigen Jahrzehnten im Vordergrund standen. Die Na-
tionalbank zahlt heute rund 850 Mitarbeitende. Zwei von funf Angestellten verfligen Uber ei-
nen universitaren und jeder achte tber einen Fachhochschulabschluss. Gut 130 Personen diir-
fen sich mit einem Doktortitel schmucken. Ich verrate Ihnen kein Geheimnis, wenn ich sage,
dass es sich bei der Mehrzahl der Abschliisse und Titel um die Disziplin der Okonomie, also
der Wirtschaftswissenschaften, handelt. Und von den vielen bei der SNB beschéftigten Oko-
nominnen und Okonomen publizieren gut 30 regelmassig Beitrage auf akademischem Niveau
in fihrenden wissenschaftlichen Zeitschriften. Entsprechend rekrutiert die SNB in diesem
Segment immer wieder versierte und motivierte Nachwuchskréfte. Dass mit der Universitat
Luzern eine weitere Ausbildungsstatte als neuer Akteur in den Markt eintritt, begriissen wir
daher auch aus Arbeitgebersicht sehr.

Der wissenschaftliche Austausch — ein Muss auch fir die SNB

Wir sind aber an der akademischen Welt nicht nur aus Rekrutierungsgriinden interessiert. Der
Wissens- und Meinungsaustausch ist fur die SNB-Forscher essenziell. Denn wir kdnnen unse-
ren Auftrag nur dann optimal erfiillen, wenn wir die daflr relevanten Erkenntnisse aus der
Forschung — unabhéngig davon, ob diese von uns selber oder von anderen stammen — auf eine
angemessene Weise in unsere Entscheidungsfindung einfliessen lassen. Die wissenschaftliche
Zusammenarbeit mit Bildungsinstitutionen kann dabei ganz unterschiedliche Formen anneh-
men. Zu diesen zdhlen gemeinsam verfasste Studien, Lehrauftrage von SNB-Okonomen an
Universitaten, Seminare und Forschungsaufenthalte von Uni-Forschern bei der Nationalbank
oder Kooperationen mit Universitaten im Rahmen wissenschaftlicher Konferenzen. Bei die-
sem Austausch geht es um mehr als «nur» den Transfer, die Plausibilisierung und die Meh-
rung von Wissen. Es geht auch um die Attraktivitat der SNB als Arbeitgeberin. Wir haben,
nicht anders als die Universitéten, ein vitales Interesse daran, exzellente Forscher fir uns zu
gewinnen. Der Austausch mit der Aussenwelt bildet eine conditio sine qua non daftr, dass un-
sere Forscher immer auf dem neusten Stand des 6konomischen Wissens bleiben. Und ohne
die Mdglichkeit eines Austausches wirden talentierte Forscher kaum zu uns kommen.

Anders als bei einer Universitét, wo die akademische Freiheit grossgeschrieben wird, ist der
Themenféacher der 6konomischen Forschung bei der SNB aber etwas weniger weit gespannt.
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Im Vordergrund stehen fiir uns naturgemass stets die zentralbankpolitisch relevanten Themen,
d.h., wir analysieren die Fragen, die direkt mit unseren Aufgaben in Zusammenhang gebracht
werden. Beispiele dafiir sind der geldpolitische Transmissionsprozess, die Inflationsprognose
oder Analysen zur Finanzstabilitat. Wir beschaftigen uns aber auch intensiv mit den Gesetz-
maéssigkeiten und Entwicklungen am Geld- und Devisenmarkt, weil wir dort unsere Geldpoli-
tik umsetzen.

Regelmassig orientieren wir die Offentlichkeit Giber unsere Forschungsaktivitaten. Der jahrli-
che «SNB Research Report», den wir im Sommer erstmals verdffentlicht haben, gibt einen
guten Uberblick tber die wissenschaftliche Tatigkeit der Nationalbank. Die Publikation
«SNB Research Update» informiert halbjahrlich in knapper Form tber aktuelle Forschungser-
gebnisse. Aber auch die Forschungsarbeiten selbst werden in unseren Reihen «SNB Econo-
mic Studies» und «SNB Working Papers» verdffentlicht. Dabei ist zu beachten, dass wir nicht
alle wissenschaftlichen Arbeiten publizieren konnen. Gewissermassen unter dem Wasserspie-
gel verborgen bleiben Forschungsprojekte, die ganz direkt mit der Erftllung unseres Auftrags
im gegenwartigen Umfeld in Verbindung stehen und zu Adjustierungen in unserer Geldpolitik
fuhren konnten. In solchen Féllen missen wir die Forschungsergebnisse unter Verschluss hal-
ten, um nicht ungewollt Signale im falschen Zeitpunkt auszusenden. In den vielen Fallen je-
doch, wo keine hoheren Interessen dagegen sprechen, streben wir eine moglichst grosse
Transparenz an, weil dies in der Regel die Wirksamkeit der Geldpolitik erhoht.

Beim Sammeln von Wissen (iber unsere VVolkswirtschaft haben wir zudem eine Informations-
pflicht gegentiber der Offentlichkeit. Ich méchte das mit einem fiir die Wissenschaft rele-
vanten und konkreten Beispiel illustrieren: der Tatigkeit der SNB im Bereich der Statistik.
Gemaéss Nationalbankgesetz erhebt die SNB die statistischen Daten, die erforderlich sind, um
ihre gesetzlichen Aufgaben wahrzunehmen und die Entwicklung an den Finanzmérkten zu
beobachten. Das Gesetz legt aber auch fest, dass wir die erhobenen Daten nicht nur selber
auswerten, sondern — aus Geheimhaltungsgriinden — in aggregierter Form als Statistiken zu
veroffentlichen haben. Wir tun dies im Rahmen unserer Publikationen, etwa zur Banken-
statistik oder zur Zahlungsbilanz, schon seit den Anfangszeiten der SNB.

Vor einem Jahr haben wir ein via Internet zugangliches neues Datenportal lanciert und es in
diesem Sommer erweitert. Das Datenportal erlaubt es uns, Ihnen als Forscher oder Ausbildner
bedeutend mehr Daten zur Verfugung zu stellen als friher. Zudem kodnnen Sie diese nun er-
heblich besser bearbeiten. Insbesondere ist es auf einfache Art und Weise maoglich, die Daten-
reihen nach individuellen Kriterien zu filtern und fir eigene Bedirfnisse in massgeschneider-
ter Form herunterzuladen. Die Wissenschaft ist auf umfassendes und verlassliches Zahlenma-
terial angewiesen, und daher verstehen wir uns in diesem Bereich durchaus auch als Dienst-
leister fur die Forschung und die Lehre. Wir werden in den nachsten Jahren das Datenportal
standig weiter ausbauen, mit dem Ziel, Ihnen mittelfristig einen grossen Teil unserer internen
Datenbank — sie umfasst insgesamt tiber sechs Millionen Zeitreihen aus den Bereichen Ban-
ken, Finanzmaérkte und Volkswirtschaft — zugénglich zu machen.

Seite 5/10 SNB BNS =



Wer studiert, lehrt und forscht, ist privilegiert — und steht in der Pflicht

Nach diesem kleinen Exkurs in die fast granulare Datenebene der SNB-Statistik méchte ich
mich mit Ihnen in den néchsten Minuten wieder auf einer anderen Flughthe bewegen, auf
derjenigen der bildungspolitischen Botschaften. Dafurr werde ich meinen Blick Uber die be-
reits betrachteten vielfaltigen und wechselseitigen Beziehungen zwischen der Nationalbank
und der 6konomischen Forschung und Lehre hinaus weiten.

Meine erste bildungspolitische Botschaft richtet sich an alle Studentinnen und Studenten und
auch an alle Angehdrigen des universitaren Lehrkorpers: Es ist ein Privileg, an einer schwei-
zerischen Universitat lernen, lehren oder forschen zu kdnnen. Nattrlich haben Sie durch Ihren
uberdurchschnittlichen Einsatz massgeblich dazu beigetragen, dass Sie hier sind. Aber die
Voraussetzungen dafir, dass unser Land ein dichtes Netz von attraktiven und fur breite
Schichten offenen Universitaten aufweist, wurden von anderen geschaffen. Wir verdanken es
nédmlich der Tatsache, dass unserem Staat und unserer Gesellschaft die akademische Bildung
seit vielen Jahren lieb und teuer ist — die monetdre Dimension darf und soll an dieser Stelle
durchaus mitschwingen.

Umgekehrt missen Sie sich aber auch bewusst sein, dass damit gewisse — aus meiner Sicht
berechtigte — Erwartungen verbunden sind. VVon den Studenten erwartet die Gesellschaft, dass
sie nach dem Abschluss zum weiteren Gedeihen der Schweiz beitragen, indem sie eine beson-
dere Leistung erbringen. Dies kann im Privatsektor, also z.B. in der Industrie, im Gewerbe
oder in der Finanzbranche geschehen. Aber auch in der Verwaltung gibt es dazu Gelegenheit,
sei es beim Bund, bei einem Kanton oder bei der SNB. Vom Lehrkorper darf erwartet werden,
dass er seine grosse Verantwortung mit Umsicht wahrnimmt, hinterldsst doch die Zeit an der
Universitat bei den meisten Studenten eine tiefe und bleibende Pragung fir das ganze Leben.
Dabei denke ich nicht nur an die Vermittlung von Fachwissen an sich, sondern auch an die
Vorbildfunktion fur die grundsatzliche Haltung gegentiber Gesellschaft und Staat. Beides hat
einen entscheidenden Einfluss auf die Art und Weise, wie Universitatsabganger kiinftig Pro-
bleme identifizieren, komplexe Sachverhalte gedanklich durchdringen und brauchbare
Losungen erarbeiten kénnen.

Mit meiner zweiten Botschaft wende ich mich an die Verantwortlichen fir Bildung in den Ge-
meinden, den Kantonen und beim Bund: Ohne attraktive Universitaten dirfte sich unser Land
nicht eines guten Bildungssystems rithmen. Doch handelt es sich hierbei letztlich nur um ei-
nen Baustein von mehreren. Erstens zeichnet sich das Bildungswesen in unserem Land durch
einen starken foderalistischen Ansatz aus. Die Entscheide bezuglich Organisation und Finan-
zierung werden nicht von einer Zentrale gesteuert, sondern tragen den regional unterschiedli-
chen Praferenzen und Bedirfnissen Rechnung. Zweitens bietet unser System speziell dank
dem hohen Stellenwert der dualen Berufsbildung Gewéhr dafiir, dass der Bezug zur wirt-
schaftlichen Realitét in den Unternehmen nicht verloren geht. Drittens erdffnet die in den letz-
ten Jahren noch verbesserte Durchlassigkeit zwischen den Bildungswegen mehr Moéglichkei-
ten fur die Ausgestaltung der personlichen Laufbahn. Sie sehen, ich bin begeistert, nicht nur
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von der universitaren Bildung, sondern von der hohen Qualitat des Schweizer Bildungswe-
sens insgesamt.

Woher riihrt meine Begeisterung? Die Antwort auf diese Frage ist zugleich meine dritte und
letzte bildungspolitische Botschaft: Ich bin tberzeugt, dass unser féderalistisches, durchldssi-
ges und qualitativ hochstehendes Bildungssystem mit Blick auf die Anforderungen einer mo-
dernen Wirtschaft zentral ist. Wie sonst konnte unsere Gesellschaft diesen Anforderungen ge-
nlgen und insbesondere auch den schwer vorhersehbaren strukturellen und technologischen
Wandel bewaltigen? Wer hétte beispielsweise noch vor wenigen Jahrzehnten erahnen kénnen,
dass die SNB heute nicht nur fur Okonomen, sondern ebenso fiir Informatiker ein bedeutender
Arbeitgeber sein wiirde? Heute ist fast jeder vierte unserer Mitarbeiter von diesem Fach. Eine
starke Bildung ist also eine elementare VVoraussetzung, dass es uns auch kiinftig gelingen
wird, den Wohlstand in unserem Land in einer Welt des Wandels zu bewahren und zu meh-
ren. Neben dieser wirtschaftlichen Dimension hat die Bildung zusétzlich aber eine eminent
staatshirgerliche Komponente, und dies gleich in mehrfacher Hinsicht.

Das Bildungssystem als Kitt des Zusammenhalts einer Gesellschaft

Erstens entscheidet der Souveran in unserer direkten Demokratie auf allen staatlichen Ebenen
regelmassig und abschliessend Uber Sachfragen, die oft sehr komplex sind. Dieses System mit
seinen vielen Vorteilen kdnnte nicht richtig funktionieren, wenn die durchschnittliche Stimm-
birgerin oder der durchschnittliche Stimmbdirger keine gute Allgemeinbildung hatte, die es
ihr oder ihm erlaubte, sich selber eine Meinung zu bilden. Auch die Nationalbank ist auf den
mindigen und kundigen Burger angewiesen, stimmt doch der Souveran hie und da auch tber
Vorlagen ab, die flr den institutionellen Rahmen der Geldpolitik entscheidend sind. Ein aktu-
elles Beispiel dafir ist die im Dezember 2015 zustande gekommene Volksinitiative «Fir kri-
sensicheres Geld: Geldschopfung allein durch die Nationalbank», besser bekannt als Voll-
geldinitiative.

Zweitens ist unser Bildungssystem mit seinem Fokus auf die Arbeitsmarktfahigkeit ein zen-
traler Integrationsfaktor. Ganz ausgepragt kommt das in der Berufsbildung zum Ausdruck,
wovon speziell auch Menschen aus sozial weniger privilegierten Verhéltnissen profitieren.
Die enorme Leistung, die dabei primar die Lehrkrafte und Ausbildner in den Schulen und den
Betrieben erbringen, verdient grosste Anerkennung — und ist, wie ein Blick auf andere euro-
paische Lander zeigt, alles andere als selbstverstandlich. Ja, sie erfullt vielerorts sogar zuneh-
mend eine Vorbildfunktion. Die gemeinsamen Anstrengungen tragen spéter reiche Friichte: in
Form einer nahezu liickenlosen Teilhabe an der Arbeitswelt.

Die generell hohe Qualitat unseres Bildungssystems und seine Durchléssigkeit wirken drittens
der Gefahr entgegen, dass sich entlang von Bildungsgrenzen definierte «Kasten» oder ein
Standesdiinkel entwickeln kénnten. Um es bewusst plakativ auszudriicken: Die Tochter eines
Metzgers kann ein Universitatsstudium absolvieren, umgekehrt ist der Sohn einer Professorin
nicht dazu gezwungen, weil er sonst seinen gesellschaftlichen Status verlore. Auch das gehort
eben zu den Vorziligen unseres Systems. Als Staatsburger bin ich Giberzeugt davon, dass unser
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Bildungswesen mit dem Ziel einer mdglichst umfassenden Teilhabe an der Arbeitswelt we-
sentlich zum gesellschaftlichen Zusammenhalt und Frieden in diesem Land beitragt. Es gibt
in der Schweiz glicklicherweise keine Kluft und kein abgrundtiefes gegenseitiges Misstrauen
zwischen einer Elite und dem Volk, wie das in anderen westlichen Staaten teilweise leider der
Fall ist. Wir missen alles daran setzen, dass es bei uns nie soweit kommt und wir nie das Ge-
fiihl haben, zwar im gleichen Land, aber doch auf zwei unterschiedlichen Planeten zu leben.

So wichtig die Rolle der Bildung ist und so gut unser System auch erscheinen mag — beides
entbindet die Verantwortlichen nicht von der Pflicht, einerseits stdndig nach Héherem zu stre-
ben und nicht auf den Lorbeeren auszuruhen. Dies gilt fir sémtliche Stufen und nicht nur fur
den akademischen Bereich. Die Akteure miissen andererseits auch sparsam mit den ihnen an-
vertrauten Mitteln umgehen, so dass die Effizienz des ganzen Bildungswesens gewahrt bleibt.
Auch bei der Bildung heisst mehr und teurer namlich nicht immer zwangslaufig wirksamer
und besser.

Nach diesen bildungspolitischen und staatsbiirgerlichen Botschaften gestatte ich mir, den Hut
des Prasidenten des Direktoriums der SNB wieder aufzusetzen, um gleich auf eine Frage zu-
riickzukommen, die sich Ihnen vielleicht wahrend meiner Ausfiihrungen gestellt hat. Was hat
Bildung mit Geldpolitik zu tun, und weshalb dussere ich mich als Zentralbanker Giberhaupt so
ausfihrlich dazu? Ich tue dies, weil der Nationalbank die Bildung ein wichtiges Anliegen ist.
Die SNB weiss zwar, dass sie in diesem Bereich nichts zu entscheiden hat. Sie glaubt aber
gleichwohl, dass sie einiges zu sagen hat. Ohne ein gutes Bildungswesen ware unsere Wirt-
schaft nicht so innovativ, flexibel, diversifiziert und robust, wie sie es heute ist. Der Arbeits-
markt wurde viel schlechter funktionieren, und die Stabilitatskultur wére in unserer Gesell-
schaft nicht fest eingebettet. Das alles sind Starken unseres Landes, die es uns erst ermogli-
chen, eine wirkungsvolle, auf langfristige Stabilitat ausgerichtete Geldpolitik zu fuhren.

Gesucht: Konkrete Beitrage fur die Schweizer Wirtschaftspolitik

In diesem Zusammenhang hegt die SNB gewisse Erwartungen auch an die neue Fakultat in
Luzern, die Uber den wissenschaftlichen Austausch in Fragen der Geld- und Wéahrungspolitik
hinausgehen. Wir wiinschen uns von den Universitaten konkrete und brauchbare Anregungen
fiir wichtige Bereiche der Schweizer Wirtschaftspolitik. Es ist sonnenklar, dass nicht jede
Universitat samtliche Themenfelder der Wirtschaftswissenschaften gleich dicht abzudecken
vermag. Vielmehr sind in der Lehre und Forschung gewisse Schwerpunkte zu setzen, damit
sich eine Institution im wissenschaftlichen Wettstreit behaupten und profilieren kann. Diesem
Trend wird sich Luzern nicht entziehen kénnen. Entsprechend wére es auch vermessen, von
der neuen Fakultat Losungen fir sémtliche wirtschaftspolitischen Probleme zu erhoffen. Viel-
leicht aber kann die Universitat Luzern v.a. dazu beitragen, 6konomische Rezepte fiir den po-
litischen Alltag umsetzungstauglich zu machen. Schliesslich beweist doch schon allein ihre
Grindungsgeschichte, dass auch unser System mit einer ausgebauten direkten Demokratie
grosse Wiirfe erlaubt, wenn sich Zielstrebigkeit mit Ausdauer paart.

Seite 8/10 SNB BNS =



Was meine ich konkret mit umsetzungstauglich? Gestatten Sie mir, zu diesem Zweck an ein
gelungenes Lehrstick aus der Fiskalpolitik zu erinnern. Die letzten Jahre haben uns eindriick-
lich vor Augen gefuihrt, dass solide 6ffentliche Haushalte unabdingbar sind, damit die Geldpo-
litik ihr Stabilitatsversprechen auch langfristig einlésen kann. In unserem Land ist diese Be-
dingung glucklicherweise weitgehend erfullt — ein wichtiger Meilenstein dafir war die Veran-
kerung der Schuldenbremse in der Bundesverfassung, die vom Souveran mit tberwéltigen-
dem Mehr im Jahr 2001 beschlossen wurde. Bei der Ausarbeitung dieser Regel zur Sicherung
der langfristigen finanziellen Handlungsfahigkeit der Eidgenossenschaft waren auch etliche
Akteure aus der Welt der Wirtschaftswissenschaften involviert. Die Schuldenbremse ist eine
Erfolgsgeschichte; sie Uiberzeugt konzeptionell und hat den Praxistest bestanden. Tragen wir
zu ihr Sorge und lassen uns von ihr inspirieren, wenn es darum geht, andere gewichtige Prob-
leme anzupacken.

Neben den 6ffentlichen Haushalten ist auch das VVorsorgesystem flr unser Land zentral. Doch
wie ist es um dessen finanzielle Soliditat bestellt? Auf der einen Seite wird unser Drei-Sdulen-
System aus AHV, beruflicher und privater VVorsorge fir seine Ausgewogenheit und seine Kri-
senresistenz gelobt. Auf der anderen Seite besteht weitgehend Konsens, dass das heutige Sys-
tem an die Realitdten der Demografie und der Finanzmarkte angepasst werden muss. Die
SNB ist sich dartber im Klaren, dass das aktuelle Anlageumfeld — Stichwort negative Rendi-
ten — flr die Pensionskassen schwierig ist. Ein grosser Teil der Herausforderungen in der Vor-
sorge hat jedoch mit der Regulierung, der Realwirtschaft und der Demografie zu tun und ist
somit struktureller Natur. Zentralbanken kénnen derartige Probleme nicht 16sen. Mit einer auf
Preisstabilitat ausgerichteten Geldpolitik tragt die Nationalbank aber zu einem festen Funda-
ment bei, das Wirtschaftswachstum und Wohlstand ermdglicht.

An Ideen, wie die Finanzierung der Vorsorge langfristig gesichert werden konnte, mangelt es
nicht. So strebt bekanntlich der Bundesrat mit der Reform der Altersvorsorge 2020 in einer
Gesamtsicht an, das aktuelle Leistungsniveau zu erhalten und gleichzeitig das finanzielle
Gleichgewicht der AHV und der beruflichen Vorsorge zu sichern. Auch haben verschiedene
Wirtschaftswissenschaftler, darunter der Griindungsdekan dieser Fakultat, interessante Vor-
schldge gemacht. Ich mochte Sie als Studierende, Lehrende und Forschende dazu aufrufen,
auch in diesem Bereich durchdachten Losungen zum Durchbruch zu verhelfen. Eine dauer-
hafte Sicherung der VVorsorge liegt im Gesamtinteresse unseres Landes und erlaubt es der
Geldpolitik, auch kinftig die volle Wirkung zu entfalten.

Beim Gesundheitswesen — ein letztes flr unser Land gewichtiges Beispiel, das ich anfuhren
mdchte — geht es darum, Rezepte gegen die Kostenexplosion und die zunehmende Pramienbe-
lastung der privaten Haushalte zu finden. Auch hier ist Ihre Kreativitat gefragt, insbesondere
auch bei der Umsetzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen in der Praxis! In einer direkten
Demokratie mussen Lésungen mehrheitsfahig gemacht werden. Die Erfahrungen in unserem
Land auf anderen Gebieten zeigen, dass dies selbst bei komplexen Themen kein Ding der Un-
maoglichkeit ist, wenn die VVorschlage tGiberzeugend sind.
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Resumee

Meine Damen und Herren, erlauben Sie mir noch einige Bemerkungen zum Abschluss. Aus-
gangspunkt meines Referats war die Feststellung, dass sich die Anforderungen, welche die
Nationalbank an ihre Mitarbeiter stellen muss, in den letzten Jahrzehnten stark verandert ha-
ben. Dieser Wandel hat notabene nicht nur die SNB, sondern die ganze Arbeitswelt erfasst.
Eine Konsequenz fur die Nationalbank lautet, dass heute der Austausch und die Vernetzung
mit der Wissenschaft essenziell sind, damit sie ihren Auftrag optimal wahrnehmen kann.

Ich habe mir als Staatsbiirger sodann die Freiheit genommen, bei dieser Gelegenheit drei bil-
dungspolitische Botschaften zu verkiinden: 1. Bildung an einer Universitat ist ein Privileg, flr
das die Gesellschaft mit Fug und Recht eine Gegenleistung erwartet. 2. Attraktive Université-
ten sind nur ein Baustein eines guten Bildungssystems, das foderalistisch gepréagt und durch-
lassig gestaltet ist. Die Starke des Schweizer Bildungssystems liegt darin, dass es qualitativ
hochstehend ist und zugleich auf eine mdglichst umfassende Integration in die Arbeitswelt
zielt. 3. Das Bildungssystem weist neben der wirtschaftlichen auch eine eminent staatsburger-
liche Komponente auf. Gute Bildung ist eine Bedingung, dass die VVorziige unserer direkten
Demokratie zur Geltung kommen kdnnen, und sie ist nicht zuletzt Kitt fir den sozialen und
gesellschaftlichen Zusammenhalt in unserem Land.

Als Geldpolitiker ist mir ein starkes Bildungssystem ebenfalls ein wichtiges Anliegen. Es
tragt ndmlich zu einer innovativen und erfolgreichen Wirtschaft und zu einem flexiblen Ar-
beitsmarkt bei und schafft damit glinstige VVoraussetzungen fiir eine auf langfristige Stabilitét
bedachte Geldpolitik. Universitaten dirfen sich aber nicht nur auf die Erfallung ihres Bil-
dungsauftrags beschranken. Die SNB hofft, dass sie weiterhin substanzielle Beitrdge zu aktu-
ellen Fragen der Schweizer Wirtschaftspolitik leisten. Mit cleveren und tiberzeugenden L6-
sungsanséatzen, die sich in unserer direkten Demokratie auch umsetzen lassen, leisten Wissen-
schaftler unserem Land einen grossen Dienst.

Zum Schluss maochte ich es nicht versaumen, der neuen Wirtschaftswissenschaftlichen Fakul-
tat der Universitat Luzern im Namen des Direktoriums der Nationalbank alles Gute fir die
Zukunft zu wiinschen. Aus eigener Erfahrung weiss ich, dass Lernen, Lehren und Forschen
zwar phasenweise mit grossen Anstrengungen und Entbehrungen verbunden sind. Alle drei
Tatigkeiten verschaffen aber auch personliche Befriedigung und Erflllung. Ich wiinsche des-
halb speziell allen Studentinnen und Studenten sowie dem ganzen Lehrkdrper der wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultat der Universitat Luzern viel Erfolg bei der Arbeit. Und ich freue
mich ganz besonders darauf, dass mit der neuen Fakultét in unserem Land der Wettbewerb
der Ideen und der Lésungen in der Wirtschaftspolitik noch reicher werden wird.

Fir lhre Aufmerksamkeit danke ich lhnen.
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