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Investissements directs en 2022 
 

Investissements directs toujours marqués par les réductions des bilans des entreprises 
multinationales – Désinvestissements dans les deux directions – Hausse des revenus des 
investissements directs suisses à l’étranger – Augmentation des chiffres d’affaires et des 
effectifs des entreprises contrôlées par des entités résidentes 

Investissements directs suisses à l’étranger 
En 2022, les entreprises domiciliées en Suisse ou au Liechtenstein (entreprises résidentes) 
ont rapatrié 71 milliards de francs de leurs filiales non résidentes, poursuivant ainsi  
les mouvements importants opérés les années précédentes. Une fois encore, les 
désinvestissements ont été pour l’essentiel, à savoir 68 milliards de francs, réalisés par le 
secteur des services. Toutefois, contrairement aux années précédentes, ils n’ont pas été le fait 
des seules sociétés financières et holdings (26 milliards de francs), mais ont également été 
enregistrés dans les groupes de branches Transports et communications (29 milliards) et 
Banques (19 milliards). Seuls quelques groupes de branches ont réalisé des investissements en 
termes nets: Assurances (6 milliards de francs), Commerce (4 milliards) et Métallurgie et 
machines (5 milliards). 

Les désinvestissements ont surtout concerné des filiales domiciliées en Europe 
(principalement à Chypre, au Royaume-Uni et au Luxembourg, à hauteur de 42 milliards de 
francs) et dans les centres financiers offshore d’Amérique centrale et du Sud (34 milliards). 
D’autres sites d’implantations d’entreprises résidentes ont enregistré des investissements 
directs en termes nets, mais à un niveau modeste: Asie (8 milliards de francs, principalement à 
Singapour et en Corée du Sud), Pays-Bas (4 milliards) et Allemagne (3 milliards). 

Fin 2022, les stocks d’investissements directs suisses à l’étranger s’élevaient à 1 319 milliards 
de francs: 1 293 milliards (98%) sous la forme de participations et 26 milliards (2%), de prêts 

mailto:communications@snb.ch


 Zurich, le 15 décembre 2023 

Communiqué de presse 
 

 Page 2/4  
 

intragroupes. Le groupe de branches Sociétés financières et holdings détenait de loin les 
stocks les plus élevés, à savoir 509 milliards de francs (soit 39%), et ce malgré les 
désinvestissements réalisés ces dernières années. Il était suivi du groupe de branches Chimie 
et plastique, qui affichait 192 milliards (15%). 

Les revenus des investissements directs suisses à l’étranger se sont établis à 110 milliards  
de francs, soit 10 milliards de plus que l’année précédente (+ 10%). L’augmentation a 
exclusivement concerné les services (total: 66 milliards), et notamment le groupe de branches 
Sociétés financières et holdings (+ 20 milliards; total: 45 milliards). Les revenus dégagés dans 
l’industrie, quant à eux, sont demeurés inchangés, à 43 milliards de francs. 

Investissements directs étrangers en Suisse 
En 2022, les entités non résidentes ont à nouveau rapatrié plus de capitaux d’entreprises 
résidentes qu’elles n’en ont investi dans ces dernières. En termes nets, ces désinvestissements 
se sont élevés à 58 milliards de francs, contre 133 milliards en 2021. Ils ont surtout concerné 
les sociétés financières et holdings (70 milliards de francs), lesquelles ont poursuivi les 
réductions de bilan observées depuis 2018. Une part importante de ces désinvestissements 
(26 milliards de francs) a été le fait d’entités à vocation spéciale (EVS), c’est-à-dire de 
sociétés n’ayant pas d’activité opérationnelle. À l’inverse, des investissements en termes nets 
ont été enregistrés essentiellement par deux groupes de branches: Commerce (11 milliards de 
francs, par un réinvestissement des bénéfices) et Chimie et plastique (9 milliards, à la suite de 
rachats). 

Fin 2022, les stocks d’investissements directs étrangers en Suisse s’élevaient à 1 055 milliards 
de francs. Ils se subdivisaient en participations (1001 milliards, soit 95%) et en prêts 
intragroupes (55 milliards, soit 5%). 

En 2022, les revenus découlant des investissements directs étrangers en Suisse ont augmenté 
de 1 milliard de francs (+ 1%), pour atteindre 102 milliards (84 milliards dans les services et 
19 milliards dans l’industrie). 

Données opérationnelles sur les entreprises multinationales 
En 2022, les entreprises en mains suisses interrogées par la Banque nationale contrôlaient 
20 300 filiales non résidentes, lesquelles employaient 2 279 000 personnes (+ 3%) et ont 
réalisé un chiffre d’affaires de 887 milliards de francs (+ 8%). Ces entreprises sont  
également des employeurs importants en Suisse et au Liechtenstein, où elles comptaient 
539 000 personnes salariées.  
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Remarques 
Des informations détaillées sur les investissements directs et les données opérationnelles des 
entreprises multinationales sont présentées sur le portail de données de la BNS (data.snb.ch), 
dans le menu Tableaux, sous Relations économiques internationales, et dans le menu Séries, 
sous Données complémentaires sur les relations économiques internationales. Les données 
peuvent être utilisées sous forme de graphiques et de tableaux paramétrables. Le portail de 
données comprend aussi, à la section Relations économiques internationales, sous 
Commentaires, des éléments relatifs aux méthodes utilisées pour la statistique des 
investissements directs. 

La publication du présent rapport donne lieu, comme chaque année, à la révision des chiffres 
des années précédentes. Ces révisions portent sur les années 2015 à 2021. La taille du groupe 
de branches Textile et habillement a été réduite à la suite du reclassement de certains groupes 
d’entreprises de ce groupe de branches vers d’autres groupes de branches. En outre, les totaux 
ont également été révisés. Sont concernés, pour les investissements directs, les stocks à  
partir de 2015 et les flux et revenus principalement en 2020 et 2021. Pour les données 
opérationnelles des filiales non résidentes, les effectifs et les chiffres d’affaires à partir de 
2015 ont été revus à la hausse. 

Les données sur les effectifs des sociétés mères résidentes sont publiées par l’Office fédéral 
de la statistique (OFS) dans la statistique des groupes d’entreprises (STAGRE). La Banque 
nationale publie des données sur les effectifs des sociétés mères résidentes qui participent à 
ses enquêtes statistiques. 

  

https://data.snb.ch/fr
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INVESTISSEMENTS DIRECTS 2022: APERÇU 
 
 
   
 2021 2022  

   
   
Investissements directs suisses à l’étranger, en milliards de francs   
Flux d’investissements directs  –115,8 – 71,1 
Stocks d’investissements directs  1 452,2 1 318,9 
Revenus d’investissements directs  99,5 109,5 
   
Investissements directs étrangers en Suisse, en milliards de francs   
Flux d’investissements directs  –133,1 –57,6 
Stocks d’investissements directs  1 120,4 1 055,4 
Revenus d’investissements directs  101,3 102,4 
   
Données opérationnelles sur les filiales non résidentes  
et leurs sociétés mères résidentes1 

  

Effectifs des filiales non résidentes 
d’entreprises résidentes en milliers de personnes 2 209,1 2 278,8 
Chiffre d’affaires des filiales non résidentes  
d’entreprises résidentes en milliards de francs 822,7 886,8 
Nombre de filiales non résidentes  19 505 20 288 
Effectifs des sociétés mères résidentes en milliers de personnes 537,9 538,5 
   
1  Comprend uniquement les entreprises entrant dans la statistique des investissements directs. 
 
Source: BNS. 
 

Le rapport 2022 sur les investissements directs est disponible dès aujourd’hui sur Internet, à 
l’adresse www.snb.ch, La BNS, Statistiques, Rapports et communiqués de presse, 
Investissements directs. Une version imprimée pourra être obtenue auprès de la 
Banque nationale dès le 21 décembre 2023. 

https://www.snb.ch/fr/the-snb/mandates-goals/statistics/statistics-pub/direct-investments
https://www.snb.ch/fr/the-snb/mandates-goals/statistics/statistics-pub/direct-investments
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