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Mesdames et Messieurs,

Nous vous souhaitons la bienvenue a 1’ Apéritif «Marché monétaire» de la Banque nationale
suisse (BNS). Mon collégue Thomas Moser et moi-méme nous réjouissons d’évoquer avec
vous ce soir les derniéres avancées du trafic des paiements sans numéraire dans notre pays.

Depuis 2024, il est possible en Suisse, pour la clientéle bancaire, de transférer un montant
avec effet immédiat. Les fonds sont crédités en quelques secondes, sept jours sur sept et

24 heures sur 24. Dans notre exposé, nous nous pencherons sur les implications des paiements
instantanés pour les particuliers, les entreprises et les établissements financiers.

11 suffit d’observer notre quotidien pour comprendre 1’importance de ce sujet. Nos habitudes
de consommation ont fortement changé dans de nombreux domaines. Les achats en ligne et
les services de streaming nous ont habitués a une consommation rapide a toute heure. Vous
savez ce que c’est: le soir, sur son canapé, on commande une pizza d’un simple clic, et une
demi-heure apres elle est livrée. Aujourd’hui, cette maniére de consommer s’est ancrée dans
les habitudes. Etonnamment, il faut beaucoup moins de temps pour livrer la pizza que pour
transférer 1’argent sur le compte du restaurant. Déclenché par un simple clic sur le bouton
«commandery, le processus de paiement dure plus longtemps qu’on ne pense: il peut
s’écouler plusieurs jours, voire plusieurs semaines, avant que la pizzeria ne regoive I’argent
sur son compte.

Types de paiement sans numéraire et avantages des paiements
instantanés

Pourquoi ce différé dans 1’exécution du paiement? Il est dii aux mécanismes de réglement, qui
se sont construits au fil du temps et qui ne parviennent pas a suivre le rythme de I’économie
moderne. Penchons-nous un instant sur le fonctionnement de notre systéme financier pour
mieux comprendre ce décalage et voir ce qui change avec les paiements instantanés.

Notre systéme financier comprend deux niveaux (voir diapositive 1). Le premier est
représenté par le demi-cercle bleu que vous voyez sur la diapositive. Il reléve de la Banque
nationale. En sa qualité de banque centrale ou de «banque des banques», la BNS constitue la
clé de voute de I’ensemble du systeme. Elle met a la disposition des banques, pour les
opérations de paiement qu’elles effectuent entre elles, de la monnaie de banque centrale siire
et un systéme de paiement centralisé. En Suisse, ce systéme a réglement brut en temps réel
(RBTR) est exploité par SIC SA sur mandat de la BNS. Nous y reviendrons tout a 1’heure.

Le second niveau, en vert, reléve quant a lui des banques commerciales réglementées. Celles-
ci proposent leurs services aux entreprises et aux particuliers, et se trouvent en situation de
concurrence les unes par rapport aux autres.

Le trafic des paiements sans numéraire s’inscrit dans ce systeme a deux niveaux. Comme le
montre la derniére enquéte de la BNS sur I’utilisation des moyens de paiement, nous réglons
de plus en plus fréquemment nos achats quotidiens par carte ou au moyen d’une application,
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surtout lorsque nous avons besoin que notre paiement soit immédiatement validé, comme
dans un commerce de détail. Nous payons a la caisse, la transaction est confirmée et nous
repartons avec nos Courses.

Lorsque nous payons par carte, nous déclenchons une longue chaine de réglement qui
implique divers intermédiaires. C’est ce qu’illustre le transparent (voir diapositive 2). Un
processeur de paiement intervient entre la banque de la partie débitrice et celle du commerce.
Il vérifie les données d’authentification selon un ensemble de régles précises appelées
«schéma de paiement» ou scheme.

Ces intermédiaires, qui comptent par exemple TWINT, garantissent au commerce qu’il sera
payé. Ce faisant, ils assument le risque de non-paiement, que I’on appelle risque de crédit. Les
limites de dépenses servent a restreindre ce risque. Elles empéchent le transfert de gros
montants sans démarche supplémentaire. Des frais sont également exigibles. Ils s’appliquent
notamment a la partie bénéficiaire du paiement, en I’occurrence au commerce.

Les virements bancaires classiques fonctionnent différemment. Ils présentent 1’avantage de
permettre le transfert de gros montants, par exemple lorsque vous achetez une voiture. Vous
pouvez observer les différentes étapes du réglement sur la diapositive (voir diapositive 3). Le
virement passe de la banque de la partie débitrice a celle de la partie bénéficiaire, en transitant
par le systeme suisse de paiement centralisé. L’opération est réglée en monnaie de banque
centrale, ce qui permet un transfert de valeur définitif, comme pour le numéraire, sans qu’un
intermédiaire doive assumer le risque de crédit. Un inconvénient réside toutefois dans le
différé entre la transmission et I’exécution de 1’ordre de paiement. Créditer les fonds sur le
compte de la partie bénéficiaire peut prendre un jour ou plus. Pendant ce temps, vous devez
attendre pour aller chercher votre nouvelle voiture.

C’est ici que les paiements instantanés prennent tout leur sens. Ils combinent les avantages
des types de paiement sans numéraire utilisés jusqu’a présent, mais sans leurs inconvénients
(voir diapositive 4). Les paiements instantanés sont un instrument polyvalent, qui est attrayant
a la fois pour les particuliers et pour les entreprises. Comme pour les virements bancaires
classiques, le paiement passe de la banque de la partie débitrice a celle de la partie
bénéficiaire, en transitant par le systéme de paiement suisse centralisé. Mais dans le cas des
paiements instantanés, les comptes de ces deux parties sont débités et crédités de maniere
quasi immédiate et simultanée, quels que soient I’heure et le jour. De plus, ce type de
paiement permet de transférer des montants élevés. Leur limite est actuellement fixée a

20 000 francs par transaction, mais cette restriction devrait disparaitre a terme. Comme les
fonds sont crédités immédiatement, le destinataire peut gérer plus efficacement sa trésorerie et
automatiser certains processus tels que 1’envoi de marchandises ou 1’activation d’un service.

Les paiements instantanés sont également utiles d’un point de vue plus général. En transitant
directement par le systéme de paiement centralisé suisse, ils bénéficient non seulement
d’effets de réseau dus a la large base de participants, mais aussi de normes de sécurité élevées
et du réglement sans risque en monnaie de banque centrale. Au niveau du systéme, les colts
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de transaction sont faibles grace aux économies d’échelle. De plus, il devient superflu
d’échanger des données d’authentification sensibles tout au long des chaines de réglement.

Basés sur le systéme financier a deux niveaux qui a fait ses preuves, les paiements instantanés
combinent les points forts des acteurs de chacun de ces deux niveaux: la sécurité de la Banque
nationale sur le plan de I’infrastructure, et la force d’innovation qui découle de la concurrence
entre banques commerciales. Les autres approches visant a développer le systéeme de paiement
ne parviennent pas toujours a trouver un tel équilibre entre sécurité et innovation. Ainsi, les
formes privées de monnaie numérique telles que les jetons indexés («stablecoins») ne
bénéficient pas de la sécurité offerte par le systéme de paiement centralisé suisse. Elles
pourraient en outre entrainer une fragmentation du trafic des paiements. Et suivant la forme
qu’elle prendrait, une monnaie numérique de banque centrale destinée aux entreprises et aux
particuliers ne permettrait pas forcément d’exploiter la force d’innovation du secteur privé.

Introduction des paiements instantanés et perspectives de
développement

Ou en sommes-nous aujourd’hui dans I’introduction des paiements instantanés en Suisse? La
premicre étape a consisté, pour la Banque nationale, a créer les conditions techniques
nécessaires a I’exécution des paiements instantanés, conjointement avec SIC SA, qui exploite
le systéme de paiement centralisé suisse. En novembre 2023, un service de paiements
instantanés a ainsi été mis en place au sein de ce systéme (voir diapositive 5).

Les paiements instantanés proprement dits sont arrivés sur le marché a I’été¢ 2024, lors d’une
deuxiéme étape. Depuis, ils sont réceptionnés et traités par les principaux établissements
financiers, qui couvrent ensemble plus de 95% de la clientéle résidente. A compter de

fin 2026, toutes les banques et les fintechs participant au trafic des paiements de la clientéle
seront tenues de réceptionner des paiements instantanés.

Dix banques suisses, qui traitent a elles seules la moitié des transactions de la clientele
résidente, sont actuellement en mesure d’émettre des paiements instantanés. Une large partie
des besoins est donc potentiellement déja couverte. Par ailleurs, de nombreuses autres
banques ont manifesté leur intention de proposer 1’émission de paiements instantanés.

Les expériences faites depuis I’introduction de ce nouveau type de paiement sont positives. Le
montant moyen par paiement dépasse 1 000 francs, ce qui est relativement élevé par rapport
aux autres méthodes. Cela nous laisse supposer que la possibilité de payer immédiatement des
montants ¢élevés répond a un besoin réel des particuliers et des entreprises. De plus, les
paiements instantanés sont surtout utilisés en semaine, ce que nous interprétons comme un
signe d’intérét, surtout de la part des entreprises.

Mais comparés aux méthodes établies, les paiements instantanés représentent aujourd’hui
seulement quelques cas sur mille pour tout le trafic des paiements.
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Que penser de cette phase de démarrage par rapport aux autres pays? D une maniere générale,
la vitesse a laquelle les paiements instantanés s’implantent peut étre trés variable. Dans
certains pays, I'utilisation progresse souvent avec lenteur au début, ce qui est fréquent au sein
de systémes complexes présentant des effets de réseau marqués. Pour s’en rendre compte, il
suffit de se rappeler combien de temps les chéques ont perduré aux Etats-Unis. Néanmoins,
I’acceptation des paiements instantanés peut aussi gagner du terrain rapidement lorsque la
situation de départ, la réglementation en vigueur et la coordination entre les différentes parties
prenantes sont favorables.

C’est généralement le cas dans les pays ou les paiements instantanés changent la donne, par
exemple en fournissant a de vastes pans de la population un acces facile et avantageux aux
services financiers. Leur établissement est aussi plus aisé lorsqu’ils permettent de proposer de
nouvelles prestations et lorsque les autorités et les banques coordonnent leur action, comme
en Thailande et au Brésil ou le nombre de paiements instantanés par habitant a connu une
augmentation rapide (voir diapositive 6).

Leur progression est par contre souvent plus lente dans les pays dotés d’une infrastructure de
paiement déja bien développée. Cette seconde catégorie englobe par exemple 1’ Australie, dont
la courbe figure aussi sur le graphique, ainsi que la Suisse. Notre systéme de paiement sans
numéraire fonctionne bien. De plus, la BNS n’oblige pas les banques a inclure les paiements
instantanés dans leur offre de service, pas plus qu’elle n’intervient dans leur tarification. Or le
prix facturé pour les paiements instantanés reste parfois élevé, ce qui ralentit leur progression
sur le marché.

Que prévoyons-nous pour I’avenir? La Banque nationale s’attend a ce que les paiements
instantanés aient une place bien ancrée dans le trafic des paiements. De concert avec la place
financiere, elle soutient la poursuite de leur développement.

Un premier axe de développement concerne ’utilisation des paiements instantanés aux points
de vente ou en ligne (voir diapositive 7). Cela n’est pas encore possible, seuls les virements
classiques de compte a compte pouvant aujourd’hui étre instantanés. De concert avec la BNS,
SIC SA alancé le projet d’ouvrir I’infrastructure des paiements instantanés a des fournisseurs
de solutions de paiement. L’objectif est de permettre le développement de nouveaux services,
a la fois pour les entreprises et les particuliers. La concurrence s’en trouverait dynamisée, et
les frais seraient susceptibles de baisser. Il est d’ailleurs ressorti d’une consultation que les
banques et les autres acteurs du trafic des paiements se montrent généralement ouverts a cette
idée.

Un second axe de développement porte sur I’interconnexion des systémes de paiements
instantanés de différents pays. Il pourrait en résulter une forte valeur ajoutée tant pour les
entreprises que pour les particuliers, car les paiements internationaux sont aujourd’hui en
majorité lents et onéreux. Et la possibilité d’émettre des paiements instantanés internationaux
revétirait évidemment une importance toute particuliére pour une petite économie ouverte
comme la Suisse.
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Avantages et défis des paiements instantanés pour les
établissements financiers

Apres avoir évoqué les avantages que présentent les paiements instantanés pour les
entreprises et les particuliers, et d’un point de vue plus général, nous aimerions nous pencher
sur les atouts et les défis de ce type de paiements pour les établissements financiers (voir
diapositive 8).

Dans ’approche suisse, les paiements instantanés ont été développés dans le prolongement
des virements bancaires classiques, qui sont basés sur des comptes. Les banques continuent de
jouer le role d’interface entre leur clientéle et le systéme de paiement, et ce sont toujours elles
qui autorisent et traitent les paiements. Dans de nombreux autres pays, en revanche, elles
perdent cette fonction, car les prestataires de paiement se chargent de ces taches en s’appuyant
sur leurs propres interfaces. Elles perdent ainsi une possibilité d’interaction avec leur
clientele. L’approche suisse permet d’éviter une telle évolution.

La configuration des paiements instantanés choisie par notre pays offre des opportunités aux
banques tout en les confrontant & de nouveaux défis.

La mise a niveau de I’infrastructure informatique représente pour les banques un premier défi,
majeur, sur les plans a la fois financier et organisationnel. Elle est nécessaire pour que les
transactions puissent étre exécutées avec la rapidité requise. Nous sommes convaincus que les
paiements instantanés sont pour les banques un investissement qui s’avérera positif.

Un deuxieme défi est directement li¢ a la vitesse de ce nouveau type de paiement. Le montant
¢tant viré immédiatement et irrévocablement au bénéficiaire — qui peut tout de suite en
disposer —, il est plus difficile de récupérer I’argent en cas de fraude. Dans le systéme actuel,
les banques disposent normalement de quelques heures pour vérifier les transactions suspectes
et pour les empécher si nécessaire. Avec les paiements instantanés, elles doivent agir plus
rapidement et étre en mesure d’identifier immédiatement les transactions suspectes et de les
bloquer si nécessaire.

Différentes approches sont a 1’étude dans le monde. L une d’elles consiste a vérifier
automatiquement que le numéro de compte indiqué lors d’un paiement correspond bien a
celui de la partie bénéficiaire souhaitée. Une autre approche prévoit de recourir a des modeles
de prédiction et d’apprentissage automatique pour améliorer la prévention des fraudes.

Adaptation du dispositif de mise a disposition de liquidités

Le troisieme défi que doivent relever les établissements financiers réside dans la gestion des
liquidités nécessaires au reglement des paiements instantanés. Nous allons approfondir ce
dernier point (voir diapositive 9).

En grossissant le trait, la question qui se pose est la suivante: d’ou viennent les liquidités
nécessaires si nous faisons en masse de gros achats en ligne, le dimanche soir a la méme
heure depuis notre canapé, et que nous réglons par paiement instantané? Comment les
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banques peuvent-elles disposer de suffisamment de liquidités pour que les opérations soient
exécutées immédiatement?

Sur la diapositive, vous voyez les horaires d’exploitation d’une partie de I’infrastructure
suisse des marchés financiers durant le week-end. Le service de paiements instantanés est
disponible 24 heures sur 24 et sept jours sur sept, donc aussi le week-end. Le service RBTR,
qui sert aux paiements entre établissements financiers et que nous avons mentionné au début
de notre exposé, était jusqu’ici indisponible une partie du week-end. Mais ceci est
précisément en train de changer, et pratiquement en ce moment méme. Aujourd’hui a 18 h 30,
le service RBTR fait I’objet d’une mise a niveau qui lui permettra d’étre opérationnel sans
interruption, méme le week-end et les jours fériés.

En revanche, ’infrastructure utilisée pour les pensions de titres, a laquelle recourent les
établissements financiers en semaine pour se procurer rapidement des liquidités
supplémentaires en cas de besoin, reste fermée le week-end et durant les jours fériés. Les
banques doivent donc approvisionner leurs comptes suffisamment a I’avance pour prévenir les
pénuries de liquidités susceptibles de se produire pendant le week-end, lors des jours fériés et
en dehors des heures normales de bureau; elles font du reste a peu prés de méme pour les
distributeurs automatiques de billets. Elles se basent a cet effet sur des données empiriques. Si
les banques se trompent dans leurs estimations, cela peut avoir des répercussions sur les taux
du marché monétaire et donc entraver la mise en ceuvre de la politique monétaire voire, dans
le pire des cas, mettre en danger la stabilité financicre.

La BNS va donc permettre aux participants au systeme de paiement de se procurer des
liquidités supplémentaires a tout moment. Mais comment le fera-t-elle concrétement? Pour
aider les établissements financiers, la Banque nationale leur proposera de recourir, a partir de
fin 2027, a une facilité de soutien au trafic des paiements (FTP, voir diapositive 10). Celle-ci
permettra a tout moment aux établissements financiers d’obtenir des liquidités de maniere
autonome, en échange de siretés. Voici un agrandissement du premier niveau de la structure
du systéme financier évoquée au début de cet exposé. Les établissements financiers y opérent
de concert avec la BNS, pour régler leurs transactions en monnaie de banque centrale. D’un
point de vue technique, les liquidités obtenues par le recours a la FTP seront transférées sur le
compte RBTR de I’établissement financier concerné. Si nécessaire, elles pourront ensuite étre
virées sur le compte destiné aux paiements instantanés. Les établissements financiers auront la
possibilité d’automatiser ces processus au sein de leurs systémes centraux.

Quelle place prendra la FTP par rapport aux facilités déja mises a disposition par la BNS? La
FTP remplacera la facilité intrajournaliere et la facilité¢ pour resserrements de liquidités (voir
diapositive 11). Aujourd’hui, la BNS permet a ses contreparties de se procurer, pendant les
heures d’ouverture du marché suisse des pensions de titres, des liquidités intrajournalic¢res
sans intéréts ou des liquidités au jour le jour a taux spécial. Dans les deux cas, les montants
doivent étre couverts par des titres admis par la BNS dans ses pensions. Contrairement au
retrait de liquidités intrajournaliéres, le retrait de liquidités au jour le jour est plafonné. La
limite dépend pour chaque banque de ses besoins dans le trafic des paiements. La FTP ne
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changera rien a ces conditions. Elle s’adressera aux mémes établissements que ceux
bénéficiant des facilités permanentes actuelles.

Mais les banques devront désormais mettre en gage au préalable et de maniére permanente
aupres de la BNS les shretés destinées a couvrir les liquidités supplémentaires. Aujourd’hui,
ces sliretés sont uniquement placées dans un dépdt. Il est nécessaire que cette mise en gage
soit permanente et ne prenne plus la forme de pensions de titres, car I’implémentation de la
FTP se fera directement dans le systeme de paiement. Les retraits de liquidités prendront ainsi
la forme de préts gagés. Grace a ce dispositif, la facilité pourra étre disponible le week-end et
en dehors des heures normales de bureau. La mise en gage permanente n’aura par ailleurs
aucune incidence sur les indicateurs réglementaires tels que les ratios minimaux de liquidité.

Ce changement technique présente un autre avantage: les liquidités intrajournaliéres qui ne
seront pas remboursées durant le méme jour de clearing SIC seront automatiquement
considérées comme des liquidités au jour le jour. De plus, les liquidités au jour le jour qui ne
seront pas remboursées a temps seront automatiquement reconduites. Les jours ouvrables, il
restera par ailleurs possible de recourir a des pensions de titres en vue d’obtenir des liquidités
intrajournaliéres pour un montant excédant la valeur des siiretés mises en gage.

Toutes les entités participantes disposeront d’une période de transition suffisante pour le
passage a la FTP. Nous communiquerons sur la question en temps voulu. Cette nouvelle
facilité est concue de maniére a permettre a la BNS de disposer de la souplesse nécessaire
pour réagir a I’évolution des marchés d’actifs tokenisés ou au raccourcissement des cycles de
réglement. Mais ce sujet sera pour un prochain apéritif «Marché monétaire».

Conclusion

Nous arrivons maintenant a la fin de cet exposé, et j’aimerais brievement récapituler nos
propos. Les paiements instantanés permettent aux entreprises et aux particuliers de transférer
des fonds rapidement 24 heures sur 24, et ils facilitent la gestion de leurs finances. Les
banques demeurent toutefois le principal point d’acces au trafic des paiements de la clientéle.
Pour leur permettre de faire face aux difficultés que pourraient entrainer les paiements
instantanés pour la gestion de leurs liquidités, la BNS mettra a leur disposition une facilité
dont elles pourront bénéficier a tout moment: la FTP.

D’un point de vue plus général, les paiements instantanés constituent un vecteur d’innovation.
La Banque nationale part du principe que ce type de paiement deviendra la nouvelle norme,
d’abord dans le domaine des paiements de compte a compte puis, a terme, aux points de
vente.

Les paiements instantanés ne se substitueront pas pour autant a I’ensemble des types de
paiement existants. Un réglement différé peut parfois s’avérer judicieux, par exemple lors de
la réservation d’une chambre d’hotel. Les paiements en numéraire continueront eux aussi a
jouer un réle. C’est pourquoi nous avons lancé la conception d’une nouvelle série de billets,
dont I’émission est prévue pour les années 2030. Pour 1’avenir du trafic des paiements en
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Suisse, il sera crucial que les paiements instantanés deviennent la solution standard chaque
fois qu’ils présentent des avantages par rapport a d’autres types de réglement.

La Banque nationale a pour tache de faciliter et d’assurer le bon fonctionnement du trafic des
paiements sans numéraire. En introduisant les paiements instantanés, nous contribuons, en
collaboration avec SIC SA et les établissements financiers, a la pérennité du trafic des
paiements suisse.

Une collaboration de qualité repose sur un dialogue ouvert. Nous nous réjouissons d’autant
plus de vos questions et de la discussion qui va suivre.
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Banque centrale et etablissements financiers dans le systeme
a deux niveaux
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Paiements par carte et par télephone: rapides, mais montants limites
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Virements bancaires: montants élevés, mais avec un différé
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Les paiements instantanés offrent des avantages. lIs favorisent
notamment I'efficacité et la sécurité
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Les bangques ont commenceé a proposer les paiements instantanes
a leur clientele

@ ©O o

Toutes les banques et

Mise en service de ., fintech peuvent
: Arrivée sur le . .
infrastructure réceptionner les

marché . . .
paiements instantanés
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Vitesse d'implantation des paiements instantanes — exemples
d’autres pays

NOMBRE DE PAIEMENTS INSTANTANES PAR HABITANT

Données mensuelles

35
30
25
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15
10

5

0

2017 2018 2019 2020

Australie — Bresl| Thallande

2021

2022

2023

2024

6

10.04.2025 | Apéritif «Marché monétaire» 2025 Zurich | © Banque nationale suisse

SNB BNS =F

Sources: banques centrales de Thailande, d’Australie et du Brésil; Banque

mondiale.



Impulsions nouvelles: la BNS soutient I'expansion des paiements
Instantanés

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

. :;\
o

Paiements aux points de vente Interconnexion des systémes de
et paiements en ligne paiements instantanés de différents pays
A —— Avantages pour la clientéle finale
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Avantages et deéfis pour les établissements financiers

2

=
aa
SN r@%‘ N—" Gestion des liquidités
= |
@ V Fraude, blanchiment

Les banques continuent de l'infrastructure informatique
servir d’interface dans le
trafic des paiements

Investissement dans :

o

o

o
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Gestion des liquidités: désormais aussi le week-end et en dehors
des heures de bureau

Vendredi Samedi Dimanche Lundi Mardi

g@' Service RBTR ] ]

2—’@ Service de
paiements
instantanés

Infrastructure
des pensions de
" titres?

Légende:  Ouvert M Fermé

1) Plate-forme de négoce, agent tripartite (TPA), réglement des opérations sur titres (SECOM).
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Facilité de soutien au trafic des paiements (FTP):
liquidités a court terme, 24 heures sur 24, week-ends compris

Clientele finale Etablissements financiers

Etafl_olisse_ments Retrait direct et autonome de liquidités
inanciers dans le systeme de paiement

Compte RBTR < 3

Compte paiements

instantanés
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La FTP remplacera la facilité intrajournaliere et la facilité
pour resserrements de liquidites

Echéances proposées

Prix

Slretés

Limite

Acces

Mise en ceuvre

Disponibilité

Intrajournaliére et au jour le jour

Intrajournalieére: 0%; au jour le jour: taux spécial

Titres admis par la BNS dans ses pensions (SNB GC Basket)

Intrajournaliére: pas de limite; au jour le jour: retrait plafonné

Comme pour la facilité intrajournaliére et pour la FRL
Nouveau

Mise en gage permanente des siretes; retraits directs dans le systeme
de paiement par les participants (pensions de titres en plus si besoin);
préts gages

24h/24, 7jl7
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Conclusion

—Disponibles en Suisse, les paiements instantanés présentent des avantages pour
la clientele finale et pour le systeme financier.

—llIs représentent un investissement stratégique pour les banques, mais les
confrontent aussi a de nouveaux défis.

—La BNS va proposer une facilité de soutien a court terme, 24 heures sur 24 et
7 jours sur 7.
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Merci de votre attention

Nous remercions Jan Cuonz, Basil Guggenheim et Andreas Wehrli pour leur
precieuse contribution a la préparation de cette présentation.
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