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Richtlinien der Schweizerischen Nationalbank
zur Stimmrechtsausubung

Beim vorliegenden Dokument handelt es sich um die deutsche Ubersetzung des englischen Originals.
Im Falle von Abweichungen oder Auslegungsfragen ist das englische Original massgeblich.



Praambel

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) ubt ihre Stimmrechte unter Beachtung von Grundsatzen der
Unternehmensfuhrung (Corporate Governance) aus. Eine gute Unternehmensfuhrung tragt langfristig
zu einer positiven Entwicklung der Unternehmen und damit der Anlagen bei. Die SNB Ubt ihre
Stimmrechte gestutzt auf diese Richtlinien zur Stimmrechtsausubung (im Folgenden «Richtlinien»)

und unabhangig von politischer Einflussnahme aus.

Die Richtlinien geben die Ansichten und Leitlinien der SNB zum Zeitpunkt der Publikation wieder und

konnen von Zeit zu Zeit uberarbeitet werden.

1. GRUNDSATZE BEI DER AUSUBUNG DER
STIMMRECHTE

1.1. GELTUNGSBEREICH

Diese Richtlinien gelten fiir alle ordentlichen und ausser-
ordentlichen Generalversammlungen von Unternehmen,
bei denen die SNB ihre Stimmrechte ausiibt und deren
Aktien zu den Devisenreserven der SNB gehoren.

1.2. STIMMABGABE

Die SNB stimmt nur iiber Traktanden ab, die (explizit
oder implizit) durch diese Richtlinien abgedeckt sind.
Falls Traktanden nicht durch diese Richtlinien abgedeckt
sind, wird den Antrigen des Verwaltungsrats zugestimmt,
sofern sich diese positiv auf die Corporate Governance
des Unternehmens auswirken diirften.

In allen anderen Fillen enthilt sich die SNB der Stimme.

Die SNB ist der Ansicht, dass Traktanden grundsétzlich
nicht gebiindelt werden sollten, um den Aktionirinnen
und Aktionéren eine unbefangene Stimmabgabe zu
ermoglichen. Die SNB stimmt GEGEN ein gebiindeltes
Traktandum, wenn sie nicht allen darin enthaltenen Punk-
ten einzeln zugestimmt hitte. Die SNB stimmt FUR
Antréige auf Entbiindelung aller Traktanden.

1.3. VERFUGBARE INFORMATIONEN

Die SNB stimmt GEGEN einen Antrag, wenn die notwen-
digen Informationen nicht oder nicht rechtzeitig bereitge-
stellt werden oder wenn die bereitgestellten Informationen
klar nicht ausreichen, um angemessene und informierte
Abstimmungsentscheide im Sinne dieser Richtlinien zu
treffen. Die Informationen miissen eine klare Begriindung
und/oder Motivation fiir einen Antrag enthalten.

Richtlinien der Schweizerischen Nationalbank zur Stimmrechtsausibung — November 2025 2

2. FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG

Die SNB stimmt FUR die Genehmigung der Jahresrech-
nung und/oder der Berichte des Verwaltungsrats und/
oder der Revisionsstelle, es sei denn:

— die Revisionsstelle hat ein negatives Priifungsurteil
abgegeben;

— es bestehen andere schwerwiegende und begriindete
Bedenken in Bezug auf die vorgelegten Abschliisse,
die vorgenommenen Priifungshandlungen oder die
Integritét der Berichte des Verwaltungsrats und/oder
der Revisionsstelle;

— das Unternehmen legt die Jahresrechnung, die
Berichte des Verwaltungsrats und/oder die Berichte
der Revisionsstelle nicht rechtzeitig offen und gibt
keine plausible Erklérung dafiir ab;

— das Unternehmen antwortet nicht auf Fragen der
Aktionédrinnen und Aktionédre zu bestimmten Punkten,
die offengelegt werden sollten.

3. GEWINNVERWENDUNG

Die SNB stimmt FUR die Genehmigung der Gewinnver-
wendung, sofern die Dividendenzahlung in Anbetracht
der finanziellen Situation des Unternechmens nicht unver-
hiltnismissig hoch ausfillt.

4. VERWALTUNGSRAT

Die SNB beriicksichtigt bei der Priifung von Empfehlungen
zur (Wieder-)Wahl und Entlastung von Verwaltungsrats-
mitgliedern folgende Faktoren:
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4.1. KEINE AUSREICHENDE OFFENLEGUNG /

LEISTUNG / INTERESSENKONFLIKTE

Die SNB stimmt FUR die (Wieder-)Wahl von Verwal-

tungsratsmitgliedern, es sei denn:

— ausreichende Informationen zum Mitglied wurden
klar nicht rechtzeitig offengelegt;

— die Tétigkeit des Mitglieds innerhalb des Unterneh-
mens oder in anderen Verwaltungsriten l4sst erheb-
liche Zweifel an seiner Fahigkeit aufkommen, die
Geschéftsfiihrung wirksam zu iberwachen und im
besten Aktiondrsinteresse zu handeln;

— schwerwiegende und wesentliche Anderungen der
Jahresrechnung wurden vorgenommen, nachdem
diese vom Verwaltungsrat zur Vorlage an die Aktiona-
rinnen und Aktiondre genechmigt worden war;

— es bestehen konkrete Bedenken in Bezug auf das Mit-
glied (z.B. strafbares Fehlverhalten, Verletzung von
Sorgfalts- oder Treuepflichten);

— wiederholte Abwesenheiten von Verwaltungsratssit-
zungen wurden nicht erklirt (sofern diese Information
offengelegt wird);

— es bestehen schwerwiegende und begriindete Beden-
ken hinsichtlich Interessenkonflikten.

4.2, AMTSZEIT

Die SNB stimmt FUR die (Wieder-)Wahl eines Verwal-
tungsratsmitglieds, es sei denn, seine Amtszeit wird
nicht offengelegt oder iiberschreitet die Amtszeit geméss
den jeweils strengeren Bestimmungen des lokalen
Rechts oder der geltenden Best-Practice-Regeln fiir
Corporate Governance und dieser Verstoss wird nicht
hinreichend begriindet.

4.3. UBERMASSIG VIELE MANDATE

Die SNB stimmt FUR die (Wieder-)Wahl eines Verwal-
tungsratsmitglieds, es sei denn, das Mitglied hilt bereits
iibermissig viele Mandate gemaiss den jeweils strengeren
Bestimmungen des lokalen Rechts oder der geltenden
Best-Practice-Regeln fiir Corporate Governance und
dieser Verstoss wird nicht hinreichend begriindet.

4.4. UNABHANGIGKEIT DES VERWALTUNGSRATS
Die SNB stimmt FUR die (Wieder-)Wahl eines nicht
unabhéngigen Verwaltungsratsmitglieds, sofern der Ver-
waltungsrat in der vorgeschlagenen Zusammensetzung
zu mindestens 50% aus unabhéngigen Mitgliedern
besteht (gemiss nachstehender Kategorisierung). Kann
ein Mitglied keiner Kategorie zugeteilt werden, wird
davon ausgegangen, dass es nicht unabhéngig ist.
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Nicht unabhangige Verwaltungsratsmitglieder:
Exekutive Verwaltungsratsmitglieder
— Angestellte oder leitende Angestellte des Unternehmens.

Andere nicht unabhdngige Verwaltungsratsmitglieder

— Alle Verwaltungsratsmitglieder mit Verbindungen,
welche gemiss (lokalen) Best-Practice-Regeln fiir
Corporate Governance die Unabhédngigkeit gefdhrden.

Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder:

— Alle Verwaltungsratsmitglieder, die nicht in die
Kategorie «nicht unabhidngige Verwaltungsratsmit-
glieder» fallen.

4.5. ROLLENTRENNUNG ZWISCHEN VERWALTUNGS-
RATSPRASIDIUM UND GESCHAFTSLEITUNGS-
VORSITZ

Die SNB stimmt grundsitzlich GEGEN die (Wieder-)

Wabhl einer Person, die sowohl das Verwaltungsratsprési-

dium als auch den Geschiftsleitungsvorsitz (CEO) inne-

hat, es sei denn:

— das Unternehmen sichert zu, dass die Person das Dop-
pelmandat nur voriibergehend ausiiben wird (maximal
zwei Jahre und mit der Absicht, die Funktionen inner-
halb einer bestimmten Frist zu trennen), und es sorgt
fiir angemessene Kontrollmechanismen im Verwal-
tungsrat (z.B. leitendes unabhiangiges Mitglied des
Verwaltungsrats (Lead Independent Director), insge-
samt hoher Unabhéngigkeitsgrad des Verwaltungsrats
und seiner wichtigsten Ausschiisse);

— das geltende Recht oder die lokale Praxis sprechen fiir
ein Doppelmandat.

4.6. ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE

Die SNB stimmt GEGEN die (Wieder-)Wahl von exeku-
tiven Verwaltungsratsmitgliedern, die im Priifungs- oder
Vergiitungsausschuss des Unternehmens einsitzen. Sie
unterstiitzt die Einsetzung von drei Verwaltungsratsaus-
schiissen: Priifungsausschuss, Vergiitungsausschuss
sowie Nominations- und Corporate-Governance-
Ausschuss.

4.7. ENTLASTUNG

Die SNB stimmt FUR die Entlastung von Mitgliedern
der Leitungsorgane, einschliesslich der Mitglieder des
Verwaltungsrats und/oder des Aufsichtsrats, es sei denn,
aufgrund verldsslicher Informationen bestehen erhebli-
che Zweifel an der Erfiillung der Treuepflichten, wie dies
in folgenden Situationen der Fall ist:
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— mangelnde Uberwachung oder Handlungen im Zusam-
menhang mit Fehlverhalten oder unzureichender
Aufsicht, die das Misstrauen der Aktiondrinnen und
Aktionére hervorrufen (z.B. Tatigkeiten, die nicht
dem Aktionédrsinteresse, sondern dem Eigeninteresse
entsprechen);

— zivil- oder strafrechtliche Verfahren, die darauf abzie-
len, das Mitglied fiir einen Vertrauensbruch in der Ver-
gangenheit oder fiir aktuell behauptete, aber noch
nicht bestétigte rechtswidrige Handlungen (d.h. Hand-
lungen, die sich nicht ausschliesslich auf das jeweilige
Geschiftsjahr beziehen) zur Verantwortung zu ziehen,
z.B. fiir Preisabsprachen, Insiderhandel, Bestechung,
Betrug und andere;

— andere gravierende Governance-Probleme, beziiglich
derer die Aktiondrinnen und Aktionére rechtliche
Schritte gegen das Unternehmen oder gegen Mitglieder
der Leitungsorgane einleiten werden.

5. KAPITALSTRUKTUR

5.1. ERMACHTIGUNG ZUR AUSGABE VON AKTIEN
Die SNB stimmt FUR die Ermichtigung zur Ausgabe
von Aktien mit Bezugsrecht im Umfang von maximal
100% des bereits ausgegebenen Kapitals, es sei denn, die
Erméchtigungsdauer fiir die Aktienausgabe wird nicht
offengelegt (oder ergibt sich nicht aus der Anwendung
einer gesetzlichen Maximalfrist) und entspricht nicht der
marktiiblichen Praxis und/oder den empfohlenen
Leitlinien.

Die SNB stimmt FUR die Erméchtigung zur Ausgabe
von Aktien ohne Bezugsrecht im Umfang von maximal
20% (oder weniger, geméss lokalem Recht oder gelten-
den Best-Practice-Marktempfehlungen) des bereits aus-
gegebenen Kapitals, es sei denn, die Erméchtigungs-
dauer fiir die Aktienausgabe wird nicht offengelegt (oder
ergibt sich nicht aus der Anwendung einer gesetzlichen
Maximalfrist) oder fiir den Ausschluss des Bezugsrechts
liegen keine wichtigen Griinde vor.

5.2. KAPITALSTRUKTUR

Die SNB stimmt FUR Antriige zur Beibehaltung einer
«One share, one voten-Kapitalstruktur (d.h., Stimm-
rechte entsprechen der Hohe der Kapitalbeteiligung)
bzw. zur Umwandlung in eine solche Kapitalstruktur.
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Die SNB stimmt GEGEN Antrédge zur Schaffung einer
dualen Kapitalstruktur oder zur Schaffung neuer oder
zusitzlicher Aktien mit Mehrfachstimmrecht.

6. VERGUTUNG

Die SNB stimmt FUR Antriige auf Vergiitung von Perso-
nen in leitender Funktion, sofern die Antrige die folgen-
den Kriterien erfiillen:

— Die Aktionérinnen und Aktionére erhalten rechtzeitig
klare und umfassende Informationen zu den Vergiitungs-
pléanen;

— Eine angemessene leistungsbezogene Vergiitung wird
beibehalten, mit Fokus auf dem langfristigen Aktionérs-
wert;

— Vergiitungspline, wonach auch bei einer schlechten
Unternehmensentwicklung bezahlt werden muss, werden
vermieden. Das heisst:

— Es muss ein klarer Zusammenhang zwischen der
Unternehmensentwicklung und der variablen
Vergiitung von Personen in leitender Funktion
bestechen;

— Es bestehen keine bedeutenden Diskrepanzen
zwischen der Performance des Unternehmens und
den tatsdchlichen Auszahlungen an die Personen in
leitender Funktion;

— Die Auszahlungen sind nicht klar unverhéltnismés-
sig hoch gemessen an vergleichbaren Unternehmen,
der Performance des Unternehmens und der guten
Marktpraxis.

— Vereinbarungen mit Personen in leitender Funktion
iiber Pensionszahlungen und die Ausiibung von
Optionen bzw. den Verkauf von aktienbasierten
Vergiitungen nach Mandatsende diirfen sich nicht
nachteilig auf die Aktionérsinteressen auswirken
oder der guten Marktpraxis zuwiderlaufen.

7. WAHL UND HONORAR DER REVISIONSSTELLE

Die SNB stimmt FUR die (Wieder-)Wahl der Revisions-
stelle und/oder Antrédge, die den Verwaltungsrat zur Fest-
setzung des Honorars erméchtigen, es sei denn:

— es bestehen schwerwiegende und begriindete Beden-
ken hinsichtlich der vorgelegten Jahresrechnung und
der vorgenommenen Priifungshandlungen;

— es bestehen schwerwiegende und hinreichende Griinde
zur Annahme, dass die Revisionsstelle ein Priifungs-

SNB BNS dr



urteil abgegeben hat, das in Bezug auf die Finanzlage
des Unternehmens weder zutreffend noch aussage-
kraftig ist;

+ die leitende Revisorin oder der leitende Revisor hat in
den letzten fiinf Jahren in leitender Funktion fiir das
Unternehmen gearbeitet oder kann auf andere Weise
als mit dem Unternechmen verbunden betrachtet werden;

* der Name der vorgeschlagenen Revisionsstelle wurde
nicht ver6ffentlicht;

+ die Revisionsstelle wird ohne Begriindung gewechselt;

* es bestehen schwerwiegende und begriindete Beden-
ken hinsichtlich der Integritit und/oder Zuverléssig-
keit der Revisorin bzw. des Revisors und/oder der
Revisionsstelle;

» Honorare fiir andere Dienstleistungen als die Buch-
pritfung iibersteigen das iibliche jahrliche Buchprii-
fungshonorar deutlich oder systematisch.

Bei Bedenken in Bezug auf die Priifungshandlungen, die
Unabhéngigkeit der Revisionsstelle und/oder den Namen
der Revisionsstelle kann es gerechtfertigt sein, GEGEN
die (Wieder-)Wahl der Revisionsstelle zu stimmen. Bei
Bedenken hinsichtlich der an die Revisionsstelle gezahl-
ten Honorare kann es gerechtfertigt sein, GEGEN die
Vergiitung der Revisionsstelle zu stimmen, falls geson-
dert dariiber abgestimmt wird; andernfalls kann es
gerechtfertigt sein, GEGEN die (Wieder-)Wahl der Revi-
sionsstelle zu stimmen.

8. STATUTEN

Die SNB stimmt FUR Antriige auf Statuteniinderung, die
in einem unmittelbaren Zusammenhang zu Aktionirsbe-
schliissen stehen, FUR welche die SNB gemiss diesen
Richtlinien gestimmt hat oder gestimmt hétte (z.B. Sta-
tutenidnderung zwecks Umwandlung in eine «One share,
one voten-Kapitalstruktur; sieche Ziffer 5.2).
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9. ABLAUF DER GENERALVERSAMMLUNG UND
ANDERE ROUTINEGESCHAFTE

Die SNB stimmt FUR Antriige betreffend den Ablauf der
Generalversammlung (z.B. Genehmigung der Sitzungs-
erdffnung, Ernennung einer oder eines Vorsitzenden, Wahl
einer oder eines Stimmenzihlenden) sowie FUR andere
Routinegeschifte (z.B. Genehmigung des Protokolls
durch die Aktiondrinnen und Aktionédre oder Erméachtigung
der Geschiftsleitung, die Formalitdten zur Umsetzung der
an der Generalversammlung gefassten Beschliisse zu erle-
digen).

10. NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

Die SNB stimmt FUR (Aktionirs-)Antrige auf Offenle-
gung von Nachhaltigkeitsinformationen durch das Unter-
nehmen, sofern der Verwaltungsrat einen solchen Antrag
unterstiitzt.

SNB BNS dr



