Déclaration de M. Philipp Hildebrand, Président de la Direction générale de la Banque
nationale suisse

Berne, le 9 janvier 2012 Ce que la Banque nationale suisse (BNS) a pu accomplir depuis ma
nomination a la Direction générale en 2003, avec le soutien de la confiance publique, me
remplit de fierté. Défendre instamment les intéréts de notre pays sur le plan international a
été pour moi une tache hautement gratifiante, que ce soit en qualité de gouverneur du
Fonds monétaire international (FMI), de membre du Conseil d’administration de la Banque
des Reglements Internationaux (BRI) ou de vice-président du Conseil de stabilité financiére
(CSF).

Dans le cadre de la crise financiere mondiale, qui s’est muée entretemps en une dramatique
crise de la dette en Europe, notre pays et la Banque nationale ont traversé une période
turbulente et riche en défis. Ainsi, la Banque nationale a d{ agir de facon déterminée a
I'automne 2008, en prenant des mesures visant a stabiliser UBS et le systeme financier
suisse. En outre, a travers une politique monétaire engagée, la Banque nationale a
largement contribué, d’une part, a assurer en tout temps la stabilité des prix et, d’autre part,
a atténuer les effets de la crise mondiale sur I’économie suisse.

Je me suis personnellement engagé trés tot, et toujours fermement, en faveur d’un
relevement des exigences de fonds propres pour les grandes banques. La Banque nationale
s'est attelée a la nécessaire révision de la réglementation en vue de désamorcer la
problématique du too big to fail, et elle a pu trouver a cette fin les appuis nécessaires.

Ces derniéres années, la politique menée par la Banque nationale a porté ses fruits. Elle a
contribué a la stabilité et a la prospérité de la Suisse. A une époque ou |I'Europe entiere est
confrontée a une crise économique et financiére dangereuse — sans doute la plus grave
depuis la Seconde Guerre mondiale — nous avons jusqu’a présent réussi, en prenant des
décisions et des mesures résolues et de grande portée, a protéger la stabilité et la position
concurrentielle de notre pays et a les renforcer.

Ces trois derniéres semaines ont été éprouvantes pour ma famille et moi-méme. Elles I'ont
certainement été aussi pour l'actuelle Présidente de la Confédération, Madame Eveline
Widmer-Schlumpf, et pour I'ancienne Présidente, Madame Micheline Calmy-Rey. Je tiens a
les remercier toutes deux pour avoir géré avec fermeté cette situation exceptionnellement
difficile. Jaimerais également remercier mes collegues de la Direction générale,
Thomas Jordan et Jean-Pierre Danthine, ainsi que les collaboratrices et collaborateurs de la
Banque nationale suisse, pour leur travail remarquable et I'excellente collaboration de ces
dernieres années. Enfin, je tiens aussi a remercier les tres nombreux citoyens et citoyennes
et les entreprises de ce pays pour leur engagement et leur confiance envers la Banque
nationale.

Lors de la conférence de presse de jeudi dernier, je me suis engagé a rendre publics les
détails des transactions financiéres privées effectuées au mois d’ao(it 2011 et, notamment,



de publier les échanges d’e-mails des 15 et 16 ao(t. Je suis maintenant en mesure de tenir
cette promesse, ayant eu connaissance, les 5 et 6 janvier 2012, de nouveaux éléments (e-
mail du 16 ao(t 2011 et rapport de visite du conseiller de la Banque Sarasin). Je joins ces e-
mails et les autres documents a la présente déclaration.

Compte tenu du débat public incessant en rapport avec ces transactions financiéres, et aprés
examen minutieux de I'ensemble de la documentation ainsi que mure réflexion depuis la
conférence de presse, j'en arrive a la conclusion que je ne suis pas a méme d’apporter la
preuve irréfutable que ma femme a transmis a mon insu I'ordre concernant I'opération du
15 ao(t. Je vous donne toutefois ma parole d’honneur que c’est pourtant le cas.

Malheureusement, des erreurs ont été commises dans le cadre de ces transactions. Je les ai
évoquées jeudi dernier et j’ai présenté mes excuses. Je regrette ces erreurs, tout comme je
déplore leurs conséquences. Elles auront néanmoins eu I'avantage de permettre a la Banque
nationale d’identifier les lacunes de sa réglementation interne, notamment dans les
domaines de la transparence et des comportements a adopter lors de transactions
financieres. Il s’agit maintenant de remédier résolument a ces failles, afin de permettre a la
Banque nationale de garder son bien le plus précieux: sa crédibilité. J’ai bon espoir que la
Banque nationale sortira renforcée de cette situation particulierement difficile.

Il existe cependant un risque: celui que suite a ces événements regrettables, je ne sois plus
en mesure de prendre des décisions délicates durant un certain temps et de les mettre a
exécution de maniere déterminée et efficace, comme je Iai fait jusqu’ici.

Conscient de la situation critique a laquelle notre pays est actuellement confronté, et
compte tenu de la responsabilité que représente ma fonction de président de la Direction
générale de la Banque nationale, j’ai pris la décision de démissionner avec effet immédiat.

Cette décision me remplit de tristesse. J'ai considéré comme un privilege extraordinaire de
pouvoir exercer cette fonction et je ne puis imaginer une autre tache aussi passionnante et
exigeante que celle-ci. Je pars sans rancune et certainement plus riche en expérience que je
ne |'étais il y a quelques semaines encore.

Philipp M. Hildebrand
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Client Contact Report

eincereicitvon NOBEL & HUG Order Nr: 368606728

| contact Basics

Business Partner Hildebrand, Philipp Contact Date 15.08.2011 14:51:33
Relationship ManageScheuber Felix Contact type Visit Out
Contact place 2'730'265 Attendee

Title

Review - update

[ Contact Notes

Contact Notes

I PIAIT1A3] kel 2497341 s |

~ review of accounts / portfolio
= wa discussed world financtal markets in general and the equity/currency markets in parituclar;

there is slill no desire to implement a discretionary managed portlolio (signed PM mandate 1o be
still kept on hoidI)

= Instead, and in order to benefit from the current low prices, he wants me to

a) buy the following equities: Roche, Nestle & Weatherlord (for CHF25k each) for his main account
and CHF 10k each of Nestle and Weatherford for his daughter Natalia’s new sub.acc.

b) buy USD20k from his CHF-ace. and transfer It to also to the new Natalia sub-ace.

€) considar increasing his USD-exposure but he would leave it up to his wife Kashya 1o so decide.
Later on | visited Kashya at her office and she was very keen to do this. We eventually agreed that
she e-malls me her wish (see balow)

~ I brought fo his attention
a) the current attraction of subordinated Insurance bonds and for which we are going to launch a

new fund which s being managed by Twalve Capital AG, their CEO used to be head of ILS at
Horizon21, the owner (R.M.Fray) of which he used to know vary well. | left him with a research
paper "Credit Focus* for his perusal but he said that he has no time wahtsoever to deal with this
and asked me to speak to Kashya on this in more detail (which | then did & | left har some
Iitarature an it which she promised to read......, but did not seem ta like the idea)

I also laft him fact sheet & flyer of ane of our flagship fund Sarasin Global Sar-IliD A which is
also avallabie in CHF and which may well fit into the new *Natalia pensian portfolio®. Despite the
recent market turbulence this fund has done reasonably wall,

- Kashya mentioned that she may look at buying Put options on Gold soon, [.e. when the time Is
right..... !

~ linvited hirm to “Christie’s Dinner* at the Dolder Grand on 24th November 2011 and asked him ta
save the date; praper Invitation will follow in due course. Unfartunataly, Kashya won't be around
on that date as she will ba in Dubal attending some art business of har own >>=» look up Lisa
Schlrmann's e~mail dd. 9.8.11

Thanks Felix that Is great.
kind regards,

Kashya

On Aug 15, 2011, at 2:50 PM, Schauber Felix wrote:

Thank you for this, Kashya.
Faliowing my return to the office | actioned your wish and | am pleased to confirm that | sold

CHF400k vs. USD at a rate of 0.7929 bringing the overall USD exposure of the account 1o roughly
50%.
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Whilst writing | also confirm that

a) we bought the following shares:

= Roche at 128.80

— Nestle at 40.14 (jor both the 7main? & Natalla?s a/c)

— Weatharford al 13.95 (for both the 7main? & Natakia?s alc)

b) we will transfer a quarter of each of the current ZFS & SwissRe shareholdings into the new

?Natalla? sub a/c.

In order to comply with the 7VSB7 nules | nead to let Philipp sign the attached form 7A7 which 1
will physically forward fo his office address for his signature, together with a return anvalope.
Thank you and best regards,

Felix

From: Kashya Hildebrand [mai Ito:kashya @ kashyahildebrand.org]
Sent: Monlag, 15. August 2011 13:20

To: Scheuber Felix

Subject: dolfar exposure.....

Dear Felix,

As discussed we would like to get out dollar EX exposure up to 50% in our account. As discussed
our current dollar exposure is 31%. We would like to Increase our dollar 8xposure to 50%. Feel
free to call me if you have questions.

kind ragards,

Kashya

r— Relacionshle Manager , ~ Approved Client Services Center —'l
(Date) 7 e (Date) = = 7' ey {Date]
(Signature) " . 5 T A — {Signatug) ™

FRI 143 reda 254013 rinei 1 .

Stalus: Frozan f insenod By Usar' Schuuter Fale
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rom: uber Felix
Sent: Dienstag, 16. August @M eincereickt von NOBEL & HUG
To: Hildebrand Philipp M. : C e T
Ce: - Kashya Hildebrand (kashya@kashyahildebrand.org) ‘ : ! A
Subject: RE: dollar exposure..... v
Dgar Philipp, I
| have taken due note of what you say below. Also | am and will be very observant of the current SNB trading rules, a
copy-of which you handed to me earlier this year. k h

As regards the actual dollar'purchase order: Yes, Kashya yesterday gave me the verbal ord er, followed by the_é-mail
later on. | also remember you saying in our yesterday’s conversation that if Kashya wants to increase the USD

exposure then it is fine with you.

Best regards,
Felix

PS to both of you: As regards the ;ubgrdingﬁg:'m‘ nce bonds briefly discussed yesterday | truly believe you should
give it a good think: The regulatory changes in the European insurance industry (“So Ivency II”) are creating unique

investment opportunities and early repayments of same offer an excellent opportunity for capital gains, in addition
to the currently attractive running yields.’ ' ' '

From: Hildebrand Philipp M. [mailto:pmh@snb.ch] ' T s
‘Sent: Dienstag, 16. August 2011 07:36 %
To: Scheuber Felix ;

Cc: 'Kashya Hildebrand'; Kuhn Hans
Subject: RE: dollar exposure.....

Dear Felix, Dear Kashya | _ , B L

Thank you for the equity orders and the opening of Natalia's sub account as well as the transfers into that account.
However, | am surprised reference to a dollar transaction in your email. We never discussed any dallar.purchases.
yesterday. Given Kashya's email response and copy to me, | assume she gave you the order. Please confirm that. |
will obviously speak to her as well today. Needless to say, Kashya has full authority on our account. Nonetheless, in
the future, for compliance reasons, you are not authorized to execute any currency transactions unless the arder
comes from me or | confirm it, In other words, when it comes to currency transactions, | need to know and sign off
on any trades that Kashya might instruct you on. Also, please note that any currency position in the account must be
held for at least six months, in line with our internal SNB rules on personal investments. ' .

Best, :
Philipp

PS: Kashya: sorry about that but currencies really are a special case here.
PPS: Felixand Kashya: { am copying Hans Kuhn, our General Counsel on this emall. p

From: Kashya Hildebrand [mailto: kashya@kashyahildebrand.org]
Sent: Montag, 15. August 2011 15:10

To: Scheuber Felix
Cc: Hildebrand Philipp M.; Ritter Kevi

Subject: Re: dollar exposure.....

Thanks Felix that is great.

kind regards,



Kashya . 1 - . | S
_DnAug]S 2011, at 2: SOPM ScheuberFehxwmte. : S ‘ v \
b .

ﬂ'hank you for this. Kashya.

‘-Followlng my return to the office | actioned your wish and | am pleased to confirm that | sold CHF400k vs. USD at a
pate 0f 0.7929 bringing the overall USD exposure of the account to roughly 50%..

‘.L‘.\_lmlst writing  also confirm that
a) we bought the following shares; .

- . Roche at 128.90
- - Nestle at 49.14 (for both the “main” & Natalia’s a/c)
- Weatherford at 13.95 (for both the “main” & Natalia’s a/c)

b) we will transfer a quarter of each of the current ZFS & SwissRe shareholdings into the new “Natalia” sub a/e.

An order to comiply with the “VSB” rules I need ta let Philipp sign the attached form "A” which | will phvsica!lv
- forward to his office address for his srgnature, together with a return envelupe.

Thank you and best regards,
.Fe!ix .

aank Sarasin & Co. Ltd.
Loewenstrasse 11
'EH-8022 Zurich

Telephone 0041 44 213 95 99

Fax 0041 44 213 96 69

E-mail i

Tel.mobile 0041 79 212 5670
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www.sarasin.com-

(P sustainable Swiss Private Banking since 1841

ﬁ Please mn.s'ider the environment before prlntfﬂg this e-mail

From: Kashya Hildebrand [mailto kaahya@kashyahildehrand org]
Sent: Montag, 15. August 2011 13:20

‘To: Scheuber Felix

Suhjed:- dollar exposure .....

.Dear Fellx,

As discussed we wuu]d like to get out dollar FX exposure up to 50% in our account. As discussed our
current dollar exposure is 31%. We would like to increase our dollar exposure to 50%. Feel free to call me .

if you have questions.
kind regards,

Kashya
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SARASIN

Nachhaltiges Schwalzer Private Banking selt 1841.

Nobel & Hug
Rechtsanwalte

Prof. Dr. Peter Nohel
Dufourstrasse 29
8032 Zirich

Zurich, 9. Januar 2012
thre Komtakieerson: Felix Sehausar 2 7 41 (04 213 95 9

Klarstellung

Sehr geehrter tlerr Nobel,

lhrem Wunsch entsprechend. halte ich hiermit gerne schriftlich fest, dass mir cer MX-Auftrag vom
15. August 2011 (d.b. we Ernohung der USD-Exposure auf 50% der camaligen Wabrungsallokation)
von Kashya Hiluebrard in hrer Galere aus eigener Initalive mundlich erteilt wurde,

Wir naben dann vereinbari. dass

A) ich das FX-Geschaft mach meiner Rilckkehr in die Bank auslosen werde, was ich gleichenlags
goemachl habe, urd

B) Kashya mir das Geschaft per E-Mai entsprechend hestalgl,

C) Dieses E-Mail st dann auch ar selben Tag um 13.20 bei mir eingetroffen.

lch bestatige. cass obiger Sachverialt der reinen Wahrheit entsprcil,

Freundliche Grisse
Bank Sarasin & Cie AG

Felix Scheuber
Stelivertretender Direktor

Bank Sarasin & Cie AG
lowenstrasse 1L | Postlach | CH 8022 Zuach
oA (A4 213 81 81 | Fadd (O 221 04 54
i« R I www sarasin.ch



