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Corporate Governance

1.1 GRUNDLAGEN

Die Nationalbank ist eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft, die unter
Mitwirkung und Aufsicht des Bundes verwaltet wird. Organisation und
Kompetenzordnung bestimmen sich nach dem Nationalbankgesetz vom

3. Oktober 2003 (NBG) und dem Organisationsreglement der Nationalbank
vom 14. Mai 2004 (OReg). Gesetz und Reglement treten bei der National-
bank an die Stelle der Gesellschaftsstatuten.

Der Auftrag der Nationalbank ergibt sich direkt aus der Bundesverfassung
(BV). Nach Art. 99 BV hat die Nationalbank eine Geld- und Wéhrungspolitik
zu fihren, die dem Gesamtinteresse des Landes dient. Zudem verankert

Art. 99 BV die Unabhéngigkeit der Nationalbank und verpflichtet sie, aus
ihren Ertrdgen ausreichende Wéhrungsreserven zu bilden, wobei ein Teil
davon in Gold zu halten ist. Schliesslich bestimmt die Bundesverfassung,
dass die Nationalbank ihren Reingewinn zu mindestens zwei Dritteln an

die Kantone abzuliefern hat.

Der gesetzliche Rahmen fiir die Tatigkeit der Nationalbank ergibt sich in
erster Linie aus dem Nationalbankgesetz. Das NBG konkretisiert den verfas-
sungsrechtlichen Auftrag (Art. 5) sowie die Unabhéngigkeit der National-
bank (Art. 6). Es enthilt als Gegengewicht zur Unabhingigkeit eine Rechen-
schafts- und Informationspflicht der Nationalbank gegeniiber Bundesrat,
Parlament und Offentlichkeit (Art. 7). Der Geschiftskreis der Nationalbank
ist in den Art. 9—13 umschrieben. Das Instrumentarium, das die Nationalbank
fiir die Umsetzung der Geldpolitik und die Anlage der Wahrungsreserven
einsetzt, ist in den Richtlinien iiber das geldpolitische Instrumentarium sowie
in den Richtlinien fiir die Anlagepolitik festgelegt.

Ferner enthélt das NBG Rechtsgrundlagen fiir die Erhebung von Finanz-
marktstatistiken, die Einforderung von Mindestreserven bei den Banken
und die Uberwachung von Finanzmarktinfrastrukturen. Ausfiihrungsbestim-
mungen zu diesen hoheitlichen Befugnissen finden sich in der National-
bankverordnung (NBV), die durch das Direktorium der Nationalbank erlas-
sen wird.

Schliesslich legt das NBG auch die Grundlagen der Organisation der National-
bank fest (Art. 3, 33—-48).
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Die aktienrechtlichen Bestimmungen zu Vergiitungen, zur Organ- und Depot-
stimmrechtsvertretung sowie zur unabhéngigen Stimmrechtsvertretung bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften sind fiir die Nationalbank nicht anwend-
bar, da wesentliche Elemente der Organisation nicht durch das Aktienrecht,
sondern durch das Nationalbankgesetz geregelt werden. Soweit das NBG
Spielraum ldsst, wendet die Nationalbank diese aktienrechtlichen Bestimmun-
gen aber an. Das gilt insbesondere fiir das Verbot der Organ- und Depot-
stimmrechtsvertretung sowie die Anforderungen an die unabhéngige Stimm-
rechtsvertretung und ihre Befugnisse.

1.2 AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Das Aktienkapital der Nationalbank betrigt 25 Mio. Franken und ist voll
einbezahlt. Es ist in 100 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je
250 Franken eingeteilt. Die Namenaktien der Nationalbank werden an der
Schweizer Borse (SIX Swiss Exchange) im «Swiss Reporting Standard»
gehandelt.

Die Kantone und die Kantonalbanken behielten ihren Bestand an SNB-Aktien
im Jahr 2025 bei. Ende 2025 hielten sie somit unverandert 51,0% des Aktien-
kapitals. Von den weiteren eingetragenen Aktien in der Hohe von 26,1%

des Aktienkapitals (Vorjahr: 27,0%) befanden sich 25 819 Aktien (26 739) im
Besitz von Privataktiondrinnen und -aktioniren. Davon sind 16 504 Aktien
(16 336) stimmberechtigt. Der Anteil der nicht eingetragenen Aktien (Dispo-
bestand) stieg innert Jahresfrist von 22,0% auf 23,0%.

Das Total der stimmberechtigten Aktien nahm gegeniiber dem Vorjahr leicht
zu. Ende 2025 hielten 26 Kantone (Vorjahr: 26) und 24 Kantonalbanken (24)
75,2% der stimmberechtigten Aktien (75,4%). Der Stimmrechtsanteil der
Privataktiondrinnen und -aktiondre nahm von 24,2% auf 24,4% leicht zu.
Der Bund ist nicht Aktionér.

Grosste Aktionédre waren der Kanton Bern mit 6,63% des Aktienkapitals
(6630 Aktien), der Kanton Ziirich mit 5,23% (5233 Aktien), Prof. Dr.
Theo Siegert, Diisseldorf, mit 5,01% (5010 Aktien), der Kanton Waadt mit
3,40% (3401 Aktien) und der Kanton St. Gallen mit 3,00% (3002 Aktien).

Die Mitglieder des Bankrats hielten 2025 keine Aktien der Nationalbank.

Gemaiss dem Verhaltenskodex fiir die Mitglieder des Bankrats ist diesen
das Halten von SNB-Aktien untersagt.
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Die Rechte der Aktiondrinnen und Aktiondre werden durch das National-
bankgesetz bestimmt; das Aktienrecht findet nur ergdinzend Anwendung.
Weil die Nationalbank einen 6ffentlichen Auftrag wahrnimmt und unter Mit-
wirkung und Aufsicht des Bundes verwaltet wird, sind diese Rechte im Ver-
gleich zu einer privatrechtlichen Aktiengesellschaft eingeschrinkt. Aktioné-
rinnen und Aktionére, die nicht dem 6ffentlich-rechtlichen Sektor angehdoren,
sind hochstens mit 100 Aktien stimmberechtigt. Der Dividendenanspruch

ist auf maximal 6% des Aktienkapitals beschrénkt; der librige ausschiittbare
Bilanzgewinn geht zu einem Drittel an den Bund und zu zwei Dritteln an

die Kantone.

Der Jahresbericht und die Jahresrechnung unterliegen der Genehmigung
durch den Bundesrat, bevor sie der Generalversammlung zur Abnahme
vorgelegt werden. Weitere vom Aktienrecht abweichende Vorschriften beste-
hen fiir die Einberufung, die Tagesordnung und die Beschlussfassung der
Generalversammlung.

Bekanntmachungen an die Aktiondrinnen und Aktionére erfolgen grund-
satzlich schriftlich an die im Aktienregister eingetragene Adresse und durch
einmalige Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt. Dabei handelt
es sich nur um Informationen, die auch 6ffentlich bekanntgemacht werden.

Der unabhingigen Stimmrechtsvertretung konnen Vollmachten und Weisungen
sowohl schriftlich als auch elektronisch erteilt werden.

1.3 ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Nationalbank hat je einen Sitz in Bern und Ziirich. Sie ist in drei Depar-
temente gegliedert. Die organisatorischen Einheiten des I. und III. Depar-
tements befinden sich mehrheitlich in Ziirich, diejenigen des II. Departements
mehrheitlich in Bern. Die drei Departemente der Nationalbank werden von
je einem Mitglied des Direktoriums geleitet. Jedem Departement sind bis zu
zwei Stellvertretende Mitglieder des Direktoriums zugeordnet.

Die Niederlassung Singapur ermdglicht es der Nationalbank, den asiatisch-
pazifischen Teil der Devisenreserven effizient zu bewirtschaften, und dient
auch der Umsetzung der Geldpolitik. Die lokale Prisenz erlaubt ausserdem
eine vertiefte Beobachtung und Analyse der Entwicklungen an den Finanz-
mirkten und fordert das Verstdndnis der Markt- und Wirtschaftsbedingungen
im asiatisch-pazifischen Raum.
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Fiir die Beobachtung der Wirtschaftsentwicklung und die Erlduterung der Vertretungen
Geldpolitik der Nationalbank in den Regionen sind die Delegierten fiir regio-

nale Wirtschaftskontakte zustédndig. Die Nationalbank unterhélt deshalb

Vertretungen an den beiden Sitzen in Bern und Ziirich sowie in Basel, Genf,

Lausanne, Lugano, Luzern und St. Gallen. Die Delegierten werden von

regionalen Wirtschaftsbeirdten unterstiitzt, die zuhanden des Direktoriums

die Wirtschaftslage und die Auswirkungen der Geld- und Wahrungspolitik

in ihrer Region beurteilen und mit den Delegierten einen regelméssigen

Informationsaustausch pflegen.

Fiir die Versorgung des Landes mit Noten und Miinzen unterhélt die National- Agenturen
bank ergénzend 13 Agenturen, die von Kantonalbanken gefiihrt werden.

1.4 ORGANE UND KOMPETENZORDNUNG

Die Organe der Nationalbank sind die Generalversammlung, der Bankrat,
das Direktorium und die Revisionsstelle. Die Zusammensetzung der Organe
findet sich auf Seite 216 f.

Die Generalversammlung wihlt fiinf der elf Mitglieder des Bankrats sowie Generalversammlung
die Revisionsstelle; die Mitglieder des Bankrats werden im Rahmen von

Einzelabstimmungen gewéhlt. Die Generalversammlung genehmigt den Jah-

resbericht und die Jahresrechnung und entscheidet {iber die Entlastung des

Bankrats. Ferner legt sie im Rahmen der Gewinnverwendung die Dividende

fest. Diese betrdgt hochstens 6% des Aktienkapitals.

Der Bankrat ist das Aufsichts- und Kontrollorgan der Nationalbank. Sechs Bankrat
seiner Mitglieder werden durch den Bundesrat und fiinf Mitglieder durch

die Generalversammlung gewihlt. Der Bundesrat bestimmt ausserdem die

Présidentin oder den Priasidenten sowie die Vizeprisidentin oder den Vize-

prasidenten. Der Bankrat beaufsichtigt und kontrolliert die Geschaftsfithrung

der Nationalbank.

Die einzelnen Aufgaben des Bankrats ergeben sich aus Art. 42 NBG sowie
Art. 10 OReg. Zu den Zustiandigkeiten des Bankrats gehoren insbesondere die
Festlegung der Grundziige der Organisation der Nationalbank (inkl. Ausge-
staltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung)
und die Genehmigung des Budgets sowie der Riickstellungen fiir Wahrungs-
reserven (Art. 30 NBG). Ferner beurteilt der Bankrat das Risikomanagement
sowie die Grundsitze des Anlageprozesses und nimmt die Strategie zum
Einsatz der betrieblichen Ressourcen zur Kenntnis.
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Der Bankrat unterbreitet dem Bundesrat Vorschlage fiir die Wahl der Mit-
glieder des Direktoriums und ihrer Stellvertreterinnen und Stellvertreter. Er
legt in einem Reglement die Entschddigung fiir die Mitglieder des Bankrats
sowie die Entlohnung der Mitglieder des Direktoriums und ihrer Stell-
vertreterinnen und Stellvertreter fest. Schliesslich genehmigt der Bankrat
die Vereinbarung mit dem Eidgendssischen Finanzdepartement iiber die
Gewinnausschiittung, entscheidet iiber die Gestaltung der Banknoten und
wihlt die Mitglieder der regionalen Wirtschaftsbeirdte. Die Geldpolitik
fallt nicht in seine Kompetenz; diese obliegt dem Direktorium.

Der Bankrat hielt im Jahr 2025 im Beisein des Direktoriums neun Sitzungen
ab, eine im Januar, zwei im Februar sowie je eine im April, Mai, Juni,
Oktober, November und Dezember, drei davon als Telefonkonferenzen.

Der Bankrat nahm Kenntnis vom Riicktritt von Dr. Romeo Lacher, Vizeprisi-
dent des Bankrats, aus dem Bankrat per Datum der Generalversammlung
vom 25. April 2025. Er entschied, die Wahl eines neuen Mitglieds des Bank-
rats an der Generalversammlung 2026 zu traktandieren, und tagte entspre-
chend ab Mai zu zehnt. Der Bankrat beschloss sodann, der Generalversamm-
lung 2026 die Wahl von Martin Hirzel, Prisident des Branchenverbands
Swissmem, in den Bankrat fiir den Rest der Amtsperiode 2024—-2028 vorzu-
schlagen. Martin Hirzel soll mit Amtsantritt per 1. Mai 2026 die Nachfolge
von Dr. Romeo Lacher iibernehmen.

Der Bankrat bereitete die Generalversammlung 2025 vor. Er bestellte seine
Ausschiisse fiir die Amtsdauer 2025—-2026 und stimmte der Zusammenset-
zung der regionalen Wirtschaftsbeirdte ab der Generalversammlung 2025 zu.

Der Bankrat genehmigte die Zuweisung an die Riickstellungen fiir Wahrungs-
reserven fiir das Geschiftsjahr 2025, die Budgetabrechnung 2024, das Bud-
get 2026, den Finanzbericht 2024 zuhanden des Bundesrats und der General-
versammlung sowie in zweiter Instanz den Nachhaltigkeitsbericht 2024.

Der Bankrat nahm Kenntnis vom Rechenschaftsbericht 2024 an die Bundes-
versammlung und behandelte die Berichte der Revisionsstelle an den Bank-
rat und an die Generalversammlung sowie den Jahresbericht der Internen
Revision. Weiter nahm er Kenntnis von den jahrlichen Berichten iiber die
finanziellen und die operationellen Risiken, vom Compliance-Jahresbericht,
vom Geschéftsbericht 2024 der Pensionskasse sowie von den HR-Kenn-
zahlen 2024,
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Der Bankrat bestétigte zudem den durch den Priifungsausschuss getroffenen
Vorentscheid, mit der Ausschreibung des Mandats der externen Revisions-
stelle fiir das Geschéftsjahr 2027 zu starten, und beauftragte den Priifungs-
ausschuss mit der Durchfiihrung.

Weiter genehmigte der Bankrat das revidierte Reglement fiir die Mitglieder
des Erweiterten Direktoriums betreffend Geschenke, Einladungen und andere
Zuwendungen, die revidierten Reglemente {iber die Anstellungsbedingungen,
die Jahresarbeitszeit, die Interne Revision und den Priifungsausschuss sowie
das revidierte Lohnreglement der Nationalbank.

Ferner hielt der Bankrat seine jahrliche Aussprache liber die Anlagepolitik
und befasste sich mit der Bargeldversorgungsstrategie, mit der Weiterent-
wicklung des Bargeldstandorts Ziirich sowie mit der geplanten 10. Bank-
notenserie.

Der Bankrat liess sich ausserdem iiber die Projekte Sanierung Kaiserhaus
und Besuchszentrum der SNB in Bern, die Forschungspolitik, die Cyber-
sicherheitsstrategie und das Management der Cyberrisiken informieren. Er
nahm zudem Kenntnis von der Einschitzung des Direktoriums zum Bericht
«Geschéftsfiihrung der Behorden — CS Notfusion» der Parlamentarischen
Untersuchungskommission (PUK).

Der Bankrat verfiigt iiber einen Priifungs-, einen Risiko-, einen Entschadi- Bankratsausschiisse
gungs- und einen Ernennungsausschuss, denen je drei Mitglieder angehdren.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Bankrat bei der Uberwachung (Moni-
toring) der finanziellen Berichterstattung. Er iiberwacht die Tétigkeit der
Revisionsstelle sowie der Internen Revision. Er beurteilt zudem die Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS), insbesondere
der Prozesse zum Management operationeller Risiken und zur Sicherstellung
der Einhaltung von Gesetzen, Reglementen und Weisungen (Compliance).

Der Risikoausschuss unterstiitzt den Bankrat bei der Uberwachung (Monito-
ring) des Risikomanagements und der Beurteilung der Governance des
Anlageprozesses. Der Priifungsausschuss und der Risikoausschuss koordi-
nieren ihre Tétigkeiten und arbeiten zusammen, soweit sich ihre Aufgaben
iiberschneiden.
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Der Entschddigungsausschuss unterstiitzt den Bankrat bei der Festlegung der
Grundsitze der Entschiddigungs- und Saldrpolitik der Nationalbank und
unterbreitet dem Bankrat Antrige zur Festsetzung der Lohne der Mitglieder
des Direktoriums und ihrer Stellvertreterinnen und Stellvertreter.

Der Ernennungsausschuss erarbeitet zuhanden des Bankrats Wahlvorschlage
fiir die Mitglieder des Bankrats, die durch die Generalversammlung zu
wihlen sind, sowie fiir die Mitglieder des Direktoriums und ihre Stellvertre-
terinnen und Stellvertreter, die vom Bundesrat gewéhlt werden.

Der Priifungsausschuss traf sich 2025 zu vier Sitzungen im Beisein der Revi-
sionsstelle. Der Risikoausschuss hielt vier Sitzungen ab, der Entschadigungs-
ausschuss eine Sitzung und der Ernennungsausschuss drei Sitzungen.

Das Direktorium ist das oberste geschéftsleitende und ausfithrende Organ.
Seine drei Mitglieder werden auf Vorschlag des Bankrats fiir die Dauer von
sechs Jahren durch den Bundesrat gewihlt. Das Direktorium ist insbesondere
fiir die Geld- und Wahrungspolitik, die Strategie zur Anlage der Aktiven,

den Beitrag zur Stabilitdt des Finanzsystems und die internationale Wéahrungs-
zusammenarbeit zustindig.

Das Erweiterte Direktorium setzt sich aus den Mitgliedern des Direktoriums
und ihren Stellvertreterinnen und Stellvertretern zusammen und ist fiir den
Erlass der strategischen Vorgaben fiir die Betriebsfiihrung zustdndig.

Dem Kollegium der Stellvertreterinnen und Stellvertreter obliegt die Planung
und Umsetzung der strategischen Vorgaben fiir die Betriebsfithrung. Es
gewihrleistet die Koordination in allen betrieblichen Angelegenheiten von
departementsiibergreifender Bedeutung.

Die Revisionsstelle priift, ob die Buchfithrung und die Jahresrechnung
sowie der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns den gesetzlichen
Anforderungen entsprechen; sie hat zu diesem Zweck das Recht, jederzeit
in den Geschiftsbetrieb der Nationalbank Einsicht zu nehmen. Sie wird
durch die Generalversammlung jeweils fiir ein Jahr gewéhlt. Die Revisorin-
nen und Revisoren miissen besondere fachliche Voraussetzungen im Sinne
von Art. 727b OR erfiillen und vom Bankrat, vom Direktorium und von den
massgeblichen Aktiondrinnen und Aktiondren unabhéngig sein.
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Die KPMG AG ist seit 2015 Revisionsstelle der Nationalbank und wurde
von der Generalversammlung fiir die Amtsdauer 2025-2026 wiedergew4hlt.
Seit der Generalversammlung 2025 fungiert Philipp Rickert als leitender
Revisor. Er hatte dieses Mandat bereits von 2015 bis 2021 inne. Die Regeln
des Obligationenrechts sehen fiir das Mandat des leitenden Revisors eine
Rotation nach spédtestens sieben Jahren und anschliessend einen Unterbruch
von mindestens drei Jahren vor. Im Geschéftsjahr 2025 betrug das Revisions-
honorar 0,3 Mio. Franken (Vorjahr: 0,3 Mio. Franken). Dariiber hinaus
erbrachte die KPMG AG im letzten Jahr Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Hohe von rund

40 000 Franken (Vorjahr: rund 40 000 Franken).

1.5 VERGUTUNGSBERICHT

Bei der Entschadigung der Mitglieder des Bankrats sowie des Erweiterten
Direktoriums hat der Bankrat die Grundsétze iiber die «Entlohnung und
weitere Vertragsbedingungen des obersten Kaders und der Mitglieder leiten-
der Organe von Unternehmen und Anstalten des Bundes» (Art. 6a Bundes-
personalgesetz) sinngeméss einzuhalten. Der Bankrat hat die Grundsétze fiir
die Vergiitung im Reglement iiber die Entschddigung der Aufsichts- und
Leitungsorgane vom 14. Mai 2004 (Entschddigungsreglement) festgelegt.

Die im Jahr 2025 ausgerichteten Vergiitungen und Entschédigungen ergeben
sich aus den Tabellen auf Seite 197 f.

Die Entschédigung fiir die Mitglieder des Bankrats setzt sich aus einer fixen
Jahresentschiadigung sowie aus Tagessétzen fiir Sonderaufgaben und Aus-
schusssitzungen zusammen. Sitzungen von Ausschiissen, die am selben Tag
wie der Bankrat tagen, werden nicht abgegolten.

Die Entschadigung der Mitglieder des Erweiterten Direktoriums setzt sich
aus dem Saldr und einer Reprisentationspauschale zusammen. Sie orientiert
sich an der Hohe der Entschddigungen, die bei anderen Unternehmen
dhnlicher Grosse und Komplexitit im Finanzsektor und bei Grossbetrieben
des Bundes tiblich sind.

Angaben zu den Vergiitungen an die Mitglieder der regionalen Wirtschafts-
beirdte finden sich auf Seite 197.

Geschaftsbericht 2025, Jahresbericht

Vergitungen

Bankrat

Geschéaftsleitung

Regionale Wirtschaftsbeirate

145

SNB BNS =r



Abgangsentschadigungen Die Nationalbank zahlt Mitgliedern des Bankrats keine Abgangsentschadi-

und Entschadigungen fur gungen. Fiir die Mitglieder des Direktoriums und ihre Stellvertreterinnen

Erwerbsbeschrankungen . . . . .
und Stellvertreter gilt gemass Direktoriumsreglement, dass nach Ende ihrer
Amtszeit ihr Arbeitsverhiltnis noch sechs Monate fortdauert, wobei das
betreffende Mitglied wéihrend dieser sechs Monate freigestellt wird («Cooling
ofty-Periode). Durch die Lohnfortzahlung wéhrend der Freistellungsdauer
sind Beschriankungen abgegolten, denen die Mitglieder des Erweiterten
Direktoriums nach Beendigung der Amtszeit unterliegen. Der Bankrat kann
einem Mitglied des Erweiterten Direktoriums bei Nichtwiederwahl oder
Abberufung eine Abgangsentschidigung in der Héhe von maximal einem
Jahresgehalt ausrichten. Dieselbe Regelung gilt, wenn eine Kiindigung
oder ein Altersriicktritt durch ein Mitglied des Erweiterten Direktoriums
im Interesse der Bank erfolgt.

1.6 INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT

Ziel und Zweck Das Interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Gesamtheit aller Kontroll-
strukturen und -prozesse, die einen ordnungsgeméssen Ablauf des betriebli-
chen Geschehens sicherstellen und zur Erreichung der geschiftspolitischen
Ziele beitragen.

Das IKS leistet einen wesentlichen Beitrag zur Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften und interner Vorgaben sowie zum prudenziellen Schutz des
Geschiftsvermogens. Es hilft, Fehler und Unregelméssigkeiten zu verhindern
und aufzudecken und eine zuverlissige und vollstdndige Buchfithrung sowie
eine zeitgerechte und verlissliche Berichterstattung sicherzustellen. Uber-
dies sorgt das IKS dafiir, dass Risiken bankweit angemessen und wirksam
bewirtschaftet werden.

Elemente Das IKS umfasst das Management der finanziellen, der operationellen und
der Compliance-Risiken sowie der Risiken im Zusammenhang mit der finan-
ziellen Berichterstattung.

Zu den finanziellen Risiken, die der Nationalbank aus der Erfiillung des
gesetzlichen Auftrags entstehen, geh6ren Markt-, Kredit-, Lander- und
Liquiditdtsrisiken. Die Compliance- und operationellen Risiken umfassen
Personenschéden, finanzielle Einbussen und Reputationsschiden, die
infolge unzureichender Geschiftsprozesse, nicht korrekter Berichterstattung,
fehlender oder nicht eingehaltener Vorschriften und Verhaltensregeln, man-
gelnder Uberwachung, technischen Versagens oder durch Einwirkungen von
aussen entstehen konnen.
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Der Aufbau des IKS der Nationalbank folgt dem Drei-Linien-Modell.
Die drei Linien bestehen aus den operativ titigen Einheiten, der Risiko-
iberwachung und der Internen Revision.

Die erste Linie besteht aus den operativ titigen Einheiten, die fiir die Risiko-
bewirtschaftung verantwortlich sind. Die Departementsleitungen stellen

die Umsetzung der Vorgaben des Bankrats, des Direktoriums, des Erweiterten
Direktoriums und des Kollegiums der Stellvertreterinnen und Stellvertreter
zu den Risiken in ihren jeweiligen Organisationseinheiten (OE) sicher. Die
erste Linie definiert ihre Aufbau- und Ablauforganisation so, dass sie ihre
Aufgaben effizient und effektiv erfiillen kann. Sie legt dazu operative Ziele
und Kontrollmassnahmen zur Steuerung der Risiken fest, denen sie bei

ihrer Geschéftstitigkeit ausgesetzt ist.

Die zweite Linie ist fiir die Risikoiiberwachung verantwortlich. Die zustén-
digen Fachstellen beraten und unterstiitzen ausserdem die operativ titigen
Einheiten bei der Bewirtschaftung ihrer Risiken.

Die finanziellen Risiken der Anlagen werden von der OE Risikomanagement
iiberwacht. Diese erarbeitet Richtlinien und legt Limiten fest, welche die
Einhaltung der Anlagestrategie sicherstellen, und kontrolliert deren Beach-
tung. Das Direktorium bespricht vierteljdhrlich die Berichte iiber die Anlage-
tatigkeit und das Risikomanagement. Die Berichte der OE Risikomanage-
ment werden im Risikoausschuss des Bankrats und der Risikojahresbericht
zudem im gesamten Bankrat behandelt. Einzelheiten tiber den Anlage- und
Risikokontrollprozess fiir Finanzanlagen finden sich in Kapitel 5 des Rechen-
schaftsberichts. Falls notwendig, kann die Leitung der OE Risikomanagement
auch die Prisidentin oder den Présidenten des Direktoriums und die Vor-
sitzende oder den Vorsitzenden des Risikoausschusses direkt orientieren.

Die operationellen Risiken, namentlich auch hinsichtlich der Cyber- und
Informationssicherheit, des Geschéftskontinuititsmanagements sowie der
betrieblichen Sicherheit, werden von der OE Operationelle Risiken und
Sicherheit tiberwacht. Das Kollegium der Stellvertreterinnen und Stellvertre-
ter ist fiir die Steuerung und Kontrolle der operationellen Risiken zustindig.
Es bereitet die entsprechenden Vorgaben vor, ist fiir deren bankweite Umset-
zung und Einhaltung verantwortlich und stellt die Berichterstattung an das
Erweiterte Direktorium sicher. Der Priifungsausschuss behandelt den Jahres-
bericht iiber das Management der operationellen Risiken, bevor dieser dem
Bankrat zur Kenntnis gebracht wird. Der Risikoausschuss teilt sich mit dem
Priifungsausschuss die Aufsicht tiber die aus der Anlagetétigkeit entstehen-
den operationellen Risiken.
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Die Compliance-Risiken werden von der OE Compliance und, soweit sie
sich mit operationellen Risiken iiberschneiden, von der OE Operationelle
Risiken und Sicherheit iiberwacht. Die OE Compliance berit und unterstiitzt
die Departementsleitungen, die Linienstellen und die Mitarbeitenden im
Umgang mit Compliance-Risiken, einschliesslich des Themas Datenschutz.
Sie tiberwacht die Angemessenheit und Einhaltung von Verhaltensregeln
sowie Vorgaben und berichtet iber den Stand der Compliance-Risiken, die
sich aus der Missachtung von Verhaltensregeln und Vorgaben ergeben.
Zudem betreibt sie ein Meldesystem. Dieses erlaubt Mitarbeitenden und
bestimmten externen Personen, z. B. ehemaligen Mitarbeitenden oder Bewer-
berinnen und Bewerbern fiir Stellen bei der SNB, Regelverstosse zu melden.
Die OE Compliance kann im Rahmen ihrer Aufgaben jederzeit an die Vor-
sitzende bzw. den Vorsitzenden des Priifungsausschusses oder an die Préasiden-
tin bzw. den Prisidenten des Bankrats gelangen, wenn sie dies als erforder-
lich erachtet. Sie legt der Geschéftsleitung, dem Priifungsausschuss und dem
Bankrat jéhrlich einen Bericht {iber ihre Tatigkeit vor.

Die Interne Revision ist als dritte Linie ein unabhéngiges Instrument des
Bankrats und der Geschiftsleitung fiir die Uberwachung und Kontrolle der
Geschiftstitigkeiten der SNB. Sie ist dem Priifungsausschuss des Bankrats
unterstellt. Dieser definiert im Rahmen seiner Aufsichtsfunktion das Mandat
und die Ausrichtung der Internen Revision. Zur Erfiillung ihrer Aufgabe
erbringt die Interne Revision unabhingige, risikoorientierte und objektive
Priifungs- und Beratungsdienstleistungen, im Rahmen derer sie die Wirk-
samkeit des Risikomanagements sowie der internen Steuerungs-, Kontroll-
und Governance-Prozesse beurteilt und diese zu verbessern hilft. Die Interne
Revision arbeitet unabhéngig von den téglichen Geschéftsprozessen. Sie ist
unparteiisch, objektiv, frei von Einflussnahme und vermeidet Interessen-
konflikte, die sich u. a. auf die Auswahl von Priifungen, die Festlegung von
Priifzielen und -verfahren sowie den Zeitpunkt oder Inhalt von Revisions-
berichten auswirken kdnnten. Die Interne Revision berichtet mindestens halb-
jéhrlich an die Geschéftsleitung und an den Priifungsausschuss des Bankrats
iiber ihre Priifergebnisse.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Organisation des Risikomanagements im
Uberblick:

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS IM IKS DER NATIONALBANK

Vorgaben Risikobewirtschaftung | Unabhéngige Uber- Aufsichtsgremien
(erste Linie) wachung (zweite Linie) des Bankrats
Finanzielle Risiken Direktorium Operativ tatige Einheiten OE Risikomanagement Risikoausschuss
Operationelle Risiken Erweitertes Direktorium, Operativ tatige Einheiten OE Operationelle Risiken Prifungsausschuss,
Kollegium der Stellvertrete- und Sicherheit Risikoausschuss
rinnen und Stellvertreter
Compliance-Risiken Bankrat, Erweitertes Operativ téatige Einheiten OE Compliance, Prifungsausschuss
Direktorium, Kollegium OE Operationelle Risiken
der Stellvertreterinnen und Sicherheit

und Stellvertreter

Prifung durch die Interne Revision (dritte Linie)

Die Nationalbank verfiigt iiber umfassende Kontrollmechanismen, um Fehler
im Bereich der finanziellen Berichterstattung (Rechnungslegung und Buch-
fiihrung) zu verhindern oder friithzeitig zu erkennen. Damit wird sichergestellt,
dass die Darstellung der finanziellen Lage der Nationalbank korrekt erfolgt.
Das von der OE Rechnungswesen betreute IKS fiir die finanzielle Bericht-
erstattung umfasst saimtliche Kontrollen, die zu diesem Zweck durchgefiihrt
werden.

Der Bankrat und insbesondere der Priifungs- und der Risikoausschuss beur-
teilen die Angemessenheit und die Wirksamkeit des IKS und vergewissern
sich, dass die Sicherheit und die Integritit der Geschéftsprozesse gewéhr-
leistet sind.

Das Direktorium erlésst die «Richtlinien der Schweizerischen Nationalbank
(SNB) fiir die Anlagepolitik» und legt jahrlich die Strategie fiir die Anlage
der Aktiven fest. Es bestimmt damit den Rahmen fiir die finanziellen Risiken
der Anlagen.

Das Erweiterte Direktorium verabschiedet Strategien fiir die Betriebsfithrung
und nimmt die Verantwortung fiir das Management der operationellen
Risiken und der Compliance-Risiken wahr. Es definiert zu diesem Zweck
entsprechende Vorgaben.

Das Kollegium der Stellvertreterinnen und Stellvertreter verabschiedet
die Vorgaben zum IKS und stellt deren Einhaltung sicher. Dazu erldsst es
Weisungen und Richtlinien zur betrieblichen Fiihrung.
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1.7 HANDELSSPERRZEITEN

Mitarbeitende, die an geldpolitischen Entscheidungen teilnehmen oder diese
vorbereiten, diirfen im Zeitraum von mindestens drei Wochen vor einer
ordentlichen Lagebeurteilung bis einen Tag nach Verdffentlichung des geld-
politischen Entscheids keine ihre privaten Finanzanlagen betreffenden
Entscheide ausfithren. Ausgenommen sind Geschifte zugunsten von Vorsorge-

einrichtungen.

1.8 VERWEISTABELLEN

Weitere Informationen zur Corporate Governance sind im Geschéftsbericht,
auf der Website der Nationalbank, im Nationalbankgesetz, im Organisations-
reglement und an weiteren Stellen wie folgt zu finden:

NBG (SR 951.11)

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Verfassung und Gesetze

OReg (SR 951.153)

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Aktionariat

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Die SNB
als Aktiengesellschaft

Mitwirkungsrechte

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Die SNB
als Aktiengesellschaft/Generalversammlung 2026

Eintragung ins Aktienregister

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Die SNB
als Aktiengesellschaft/Generalversammlung 2026

Statutarische Quoren

Art.38 NBG; Art.9 OReg

Generalversammlung

Art.34-38 NBG; Art.8-9 OReg

Reglement Uber die Anerkennung
und Vertretung von Aktionarinnen
und Aktionadren der Schweizerischen
Nationalbank

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Bankrat www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Aufsichts-
und Leitungsorgane/Der Bankrat der SNB
Mitglieder Geschaftsbericht, S. 216
Nationalitat Art.40 NBG

Interessenbindungen

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Aufsichts-
und Leitungsorgane/Der Bankrat der SNB/
Die Zusammensetzung des Bankrats/

Die Mitglieder des Bankrats

Wahl und Amtsdauer

Art.39 NBG

Erstmalige und aktuelle Wahl

Geschéftsbericht, S. 216

Interne Organisation

Art. 10 ff. OReg
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Ausschusse

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Aufsichts-
und Leitungsorgane/Der Bankrat der SNB/
Ausschusse des Bankrats

Reglemente
Prufungsausschuss
Risikoausschuss
Entschadigungsausschuss
Ernennungsausschuss

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Reglement Uber die Entschadigung
der Aufsichts- und Leitungsorgane
der Schweizerischen Nationalbank
(Entschadigungsreglement)

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Kompetenzabgrenzungen

Art.42 NBG; Art. 10 ff. OReg

Internes Kontrollsystem

Geschaftsbericht, S. 146 ff.; Art. 10 ff. OReg

Vergltungen

Geschaftsbericht, S. 197

Verhaltenskodex

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Geschaftsleitung

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Aufsichts-
und Leitungsorgane/Das Direktorium der SNB
bzw. Das Erweiterte Direktorium

Mitglieder

Geschaéftsbericht, S. 217

Interessenbindungen

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Aufsichts-
und Leitungsorgane/Das Direktorium der SNB
bzw. Das Erweiterte Direktorium

Wahl und Amtsdauer

Art.43 NBG

Interne Organisation

Art. 18-24 OReg

Reglement Uber das Amts- und
Arbeitsverhaltnis der Mitglieder des
Direktoriums der Schweizerischen
Nationalbank und ihrer Stellvertreterin-
nen und Stellvertreter (Direktoriums-
reglement)

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Reglement Uber die Entschadigung
der Aufsichts- und Leitungsorgane
der Schweizerischen Nationalbank
(Entschadigungsreglement)

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Reglement flr private Finanzanlagen
und Finanzgeschafte von Mitgliedern
der Bankleitung

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Reglement fur die Mitglieder des
Erweiterten Direktoriums betreffend
Geschenke, Einladungen und andere
Zuwendungen

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Bundespersonalgesetz

www.admin.ch, Bundesrecht/Systematische
Rechtssammlung/Landesrecht/1 Staat — Volk —
Behorden/17 Bundesbehorden/172.220 Arbeits-
verhaltnis/172.220.1 Bundespersonalgesetz
vom 24. Marz 2000 (BPG)
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Vergiutungen

Geschéaftsbericht, S. 198

Verhaltenskodex

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Mitarbeitende

Leitbild

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Verhaltenskodex

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Weisung Uber private Finanzanlagen
und Finanzgeschafte

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Grundsatze zum Beschaffungswesen

www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Rechtliche
Grundlagen/Richtlinien und Reglemente

Revisionsstelle

Wahl und Voraussetzungen

Art.47 NBG

Aufgaben

Art.48 NBG

Informationspolitik

Geschaftsbericht, S. 140, 222 f. sowie
Informationen fir das Aktionariat der SNB unter
www.snb.ch, Die SNB/Organisation/Die SNB
als Aktiengesellschaft/Ad-hoc-Mitteilungen und
Messaging-Services

Gesellschaftsstruktur und Aktionariat

Geschaftsbericht, S. 138 ff., 191 f.

Sitz

Art.3 Abs. 1 NBG

Valorensymbol/ISIN

SNBN/CH0001319265

Kapitalstruktur

Geschaftsbericht, S. 191

Rechnungslegungsstandard

Geschéaftsbericht, S. 172
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